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:ʤالاس ʘʽʺ1.آدم س  

:ʗلʮى الʺʤُا العॽانʢȄʛب.  

  .(اسʱȞلʙʻا) 1790: الʦفاة(اسʱȞلʙʻا)/  1723 الʦلادة:

:ʤॻعلʯال .(ʨȞجامعة غلاس) عالي ʦॽتعل  

  والعʸل: الॻʲاة

فʽلʨʶف أخلاقي وعالʦ اقʸʱاد اسʱȞلǽُ ،ȑʙʻعʙ مʕسʝ علʦ الاقʸʱاد الؔلاسȞॽي ومʧ رواد الاقʸʱاد الॽʶاسي، 

 ʧʽة بʛʱفي الف ȑʙال ʛؗʽؗ غ فيʛʽرسة بʙʺǼ ʘʽʺس Șʴʱة  1737إلى  1729الॽʻʽها اللاتʽف ʘʽʺدرس س ʘʽح

ʳǼامعة غلاسʨȞ (وهʨ العʺʛ الॽʰʢعي لʙʰء الʙراسة والȄʛاضॽات والʱارȄخ والʱؔاǼة، ثʦ الȘʴʱ في سʧ الʛاǼعة عʛʷة 

الʳامॽɻة آنʚاك) ودرس فʽها الفلʶفة الأخلاॽʀة ومʧ هʻا نʺى لǽʙه شغفه ǼالȄʛʴة والعقل وحȄʛة الʱعʛʽʰ، وفي عام 

ʶفʨرد، حʻʽها وجʙ سʺʘʽ أن  1740 حʸل على مʴʻة سʽʻل الʙراسॽة لاسʱؔʺال دراسʱه ȞǼلॽة Ǽالʨʽل ʳǼامعة أوؗ

ʶفʨرد ʛʽʲȞǼ، حʖʱؗ ʘʽ عʻها في ʱؗاǼه ثʛوة الأمʦ في  الʙراسة في غلاسʨȞ ؗانʗ أفʹل مʧ مʽʲلʱها في أوؗ

ʶفʨرد فقʙوا حʱى القʙرة على  الفʸل الʲاني مʧ الʱؔاب الʵامʝ: "إن الغالॽʰة العʤُʺى مʧ أساتʚة جامعة أوؗ

قʨة الʙوافع الʹارة، وهي أن الʤʱاهǼ ʛالʙʱرʝȄ على مʙار تلʥ الأعʨام العʙيʙة"، ॽɾʺا Ǽعʙ عȐʜ سʺʘʽ ذلʥ إلى 

ʶفʨرد ؗانʨا ǽعʙʺʱون على أوقاف الʳامعة في مʛتॼاتهʦ دون أدنى علاقة ʨʱʶʺǼاهʦ في الʙʱرʝȄ أو  مʙرسي أوؗ

 ʘʽʺس ʜهʱان ʥلاب، ومع ذلʢالǼ ʦامهʺʱم اهʙة وعॽالأساس ʦهʱإلى إهʺال رسال ʦمʺا دعاه ʦॽعلʱفي ال ʦهʱسʺع

ʶفʨرد فʛصة وجʨده في الʳامعة وعلʦَّ نفʶه ع ʙة مʨضʨعات مʧ خلال قʛاءة العʙيʙ مʧ الʖʱؔ مʧ أرفف مॼʱȞة أوؗ

الʛʽʰؔة. دُعي سʺʘʽ لإلقاء عʙد مʧ الʺʴاضʛات العامة في إدنʛʰه حʘʽ أحʛزت مʴاضʛاته نʳاحاً عॽʤʺاً وʣهʛت 

."ʦوة الأمʛه "ثǼاʱؗ ًها لاحقاʻʺʹي تʱالأفؔار ال ʠعǼ اتǽاʙها بʽف  

 ʦاذاً في علʱأس ʧȄʛʷعة والعǼاʶال ʧفي س ʨوه ʛʽʸॽل ʨȞامعة غلاسʳǼ امعيʳاره الʶاصلة مʨʺل ʘʽʺعاد آدم س

الʺȘʢʻ والأدب والॼلاغة، وॽɾʺا Ǽعʙ أسʱاذاً في الفلʶفة الأخلاॽʀة، حʘʽ نʛʤت إلॽه الهʯʽة الʱعلॽʺॽة بʨʱجʝ، إلا 

رات ثقاॽɾة ʳǼلاسʨȞ إضافة إلى ʨؗنه مȃʨʰʴاً أن ذلʥ لʦ يʨقف صعʨد نʳʺه حʘʽ ؗان سʺʷǽ ʘʽارك في عʙة دو 

ʱاب "ʘʴǼ في ॽʰʡعة ثʛوة  مʛʡ ʧف تلامʚته. اشʱهʛ سʺʱȞǼ ʘʽابॽه الؔلاسʧʽʽȞॽ: "نȄʛʤة الʺʷاعʛ الاخلاॽʀة" وؗ
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 ʘʽʺه سॽɾ دعا ʙوق ʘيʙʴاد الʸʱاول الاقʻʱأول عʺل ي ʨآثاره، وه ʦأه ʧوم ʘʽʺرائعة آدم س ʨابها" وهॼوأس ʦالام

  ॼادرة الفʛدǽة والʺʻافʶة وحȄʛة الʳʱارة بʨصفها الʨسʽلة الفʹلى لʴʱقȘʽ أكʛʰ قʙر مʧ الʛʲوة والʶعادة.إلى تعʜȄʜ الʺ

  أهʤ الʦʵʹʸرات:

  ).ثʛوة الأمʘʴǼ :ʦ في ॽʰʡعة ثʛوة الأمʦ وأسॼابها: ʱؗاب (1776

  : ʱؗاب (نȄʛʤة الʺʷاعʛ الأخلاॽʀة)1759

  ).الʳʱارة الʛʴةكʱاب (

 ).دǽةالʺʱʳʺع والʺʻفعة الفʛ كʱاب (

 ).الʤʻام الȌॽʶॼ للȄʛʴة الॽɻॽʰʢةكʱاب (
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:ʤج الاسʻʽس ʛʱʽ2.ب  
:ʗلʮة الॽȞȄʛة الأمʙʴʱʺات الǽلاʨال.  

  (سʱانفʨرد، ؗالॽفʨرنॽا، الʨلاǽات الʺʙʴʱة). 1947 الʦلادة:
:ʤॻعلʯال   
  راهʨʱؗن للإدارة، ف دʨرسة سلʙم ʧي الإدارة م)MIT(  1978عام.  
 جةʚʺن ʛʽʱʶة _  ماجॽɺاʺʱالاج ʦʤʻال) ʧمMIT ( 1972عام.  
 ردʨانفʱجامعة س ʧة مॽسة الفʹائʙʻس في الهʨȄرʨالȞॼال.  

  والعʸل:الॻʲاة 
ʜ الʱعلʦ الॽʤʻʱʺي ومʴاضʛ رॽɾع الʺȐʨʱʶ في معهʙ ماساتʨʷسʝʱ للʨʻؔʱلʨجॽا، بʛز في فʛʱة الʶʱعʻʽات  ʛؗم ʛيʙوم ʝسʕم

ʱال ʛȄʨʢʱة في الॽʶॽة رئॽʸʵʷؗ ن الʺاضيʛالق ʧة مॽة عʺلʛʰخ (غʻʽس) ʖʶʱراه اكʨʱؗʙله على درجة الʨʸح ʙعǼ ،يʺॽʤʻ
ات الȐʛʰؔ مʲل ( ʛؗʷال ʧم ʙيʙخلال عʺله الع ʧة مʛʽʰكFord) ،(Chrysler) ،(Shell) ،(AT&T) ،(Hanover 

Insurance) و (Harley Davidson ات، وفي عامʻʽانʺʲات والʻʽعॼʶة الʛʱلة ( 1997) في فʳدت مʙحHarvard 
Business Review) هǼاʱؗ (أʙʰʺة خلال ال الॽالإدارة الأساس ʖʱؗ ʧم ʙاحʨؗ (ʝامʵسعى  75ال ʙة، وقॽة الʺاضʻس

بʛʱʽ سʻʽغ مʧ خلال عʺله إلى تعʜȄʜ مʱʳʺعات الʱعلʦ في جʺॽع أنʴاء العالʦ مʧ أجل تʧʽʶʴ عالʺʻا، حʘʽ ؗان ʨʡال 
ʜ ت والأسالʖʽ، لʧʽȞʺʱ مʱʳʺعات الʱعلʦ"، مʛʽʶته الʺهॽʻة ʶǽأل: "كʅॽ نʵلȘ أفʹل الʛʤوف، Ǽʺا في ذلʥ الأدوا ʛؗوت

Ȅʜة دور الॽʁادة في الʺʤʻʺات لؔي تعʜز قʙرة الʻاس على العʺل  ʛؗال مʢǼاصة على إʵاماته الʺʱاهǼ علقةʱʺاحي الʨʻال
ات للالʜʱام بʛȄʨʢʱ الʱعلʦ بʨصفه ؗفاءة جʨهȄʛة في اسʛʱاتʱʽʳॽهʦ للʱغʛʽʽ الʱقʙ و الʺʱʻج،  ʛؗʷال ʧعʺله آلافاً م ʘي حʺॽʤʻ

.Ȑʙʺل الȄʨʡ  
   أهʤ الʦʵʹʸرات:

 2014.(ʦعلʱات الʺʤʻفي م ʦخʜعلى ال ȍفاʴات الǽʙʴت :ʛʽʽغʱة الʸرق) ابʱؗ : 
 2008.(امʙʱʶم ʦعال Șلʵات معاً لʺʤʻʺاد والʛعʺل الأفǽ ʅॽؗ :ةȄورʛʹرة الʨʲال) ابʱؗ : 
 2008.(ةȃʨلʢʺادة الॽʁامة: الʙʱالاس) ابʱؗ : 
 2007 ʛʽغ ʙح القائʙل).: مقالة (في مʺʱȞʺال 
 2006.(ةʙيʙة لأوقات جʙيʙاكات جʛمعاً: ش ʦعلʱال) مقالة : 
 2001.(ة القادمةॽɺاʻʸرة الʨʲال) مقالة : 
 1997.(ʦعلʱاح ثقافة الʱمف ʨه ʙفة: دور القائʛالʺع ʦتقاس) مقالة : 
 1997.(ʧʽʺعلʱʺعات القادة والʺʱʳم) مقالة : 
 1990) ابʱؗ :أʙʰʺعلʺة). الʱʺة الʺʤʻʺومʺارسة ال ʧف :ʝامʵال 

:ʙيʗقʯة وشهادات الॻولʗال ʚائʦʱال  
 "اسʛʱاتʳॽي القʛن" مʧ قʰل مʳلة (اسʛʱاتॽʳॽة الأعʺال).
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:ʤ3تاكاشي أوسادا. الاس 

:ʗلʮان. الǼاॽال  

  الॽاǼان. الʦلادة:

:ʤॻعلʯجامعة (1969 ال ʧة مॽɺاʻʸسة الʙʻس الهʨȄرʨالȞǼ :Keio.(  

  الॻʲاة والعʸل: 
ʜ تʨʻؔلʨجॽا الॽʸانة الإنʱاجॽة في (ناغȄʨا) في  مʷʱʶار في الهʙʻسة الʻʸاॽɺة والʛقاǼة على الʨʳدة، ʛؗم ʛيʙوم

الॽاǼان، وȄقʙم اسʷʱارات إدارȄة مʸʸʵʱة في الهʙʻسة الʻʸاॽɺة، وضȌॼ العʺلॽات والʨʳدة وȂدارة الʺʸانع، 
 ʦॽʤʻم تʨوحي لʺفهʛ(أوسادا) الأب ال ʛʰʱعȄقع العʺل (وʨ5مs اʚه ʛȄʨʢات على تʻʽانʺʲة الʛʱعʺل في ف ʘʽح ،(

، وتاǼع العʺل Ǽعʙه الॼاحʘ (هʛʽانʨ) في فʛʱة الʶʱعʻʽات 1991الʺفهʨم لʤॽهʛ أول مʛة في ʱؗاǼه الȑʚ نʛʷه عام 
نعي مʚʻ فʛʱة زمॽʻة Ȅʨʡلة دون أن  5sلʛȄʨʢʱ هʚا الʺفهʨم، وقʙ أشار (أوسادا) إلى أنʻا نʺارس Ǽعʹاً مʧ ال 

ذلʥ، وفي الॽʁʴقة فإن معʻʺʤا قʙ مارس شȞلاً مʧ (الʅॽʻʸʱ) و(الʛʱتʖʽ)، مʲلاً في الʺʜʻل عʙʻما نقʨم بʨضع 
الأشॽاء مʲل سلال الʺلاʝǼ الʨسʵة وسلال الʻفاǽات في أماكʧ مألʨفة، وȂذا نʛʤنا حʨل الʺȞان، سʨاء في الʺʜʻل 

ʶʴʱاناً للȞم ʙʳع دائʺاً أن نॽʢʱʶان العʺل، نȞأو في م.ʧʽ 

  أهʤ الʦʵʹʸرات: 
 1991) ابʱؗ :5s.(املةʷدة الʨʳة الʯʽʰح لॽة مفاتʶʺخ :  
 1990) ابʱؗ :TPMاملةʷة الॽاجʱانة الإنॽʸال :.( 
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:ʤالاس .ʨʻي أوهʷॽ4تاي 
:ʗلʮان. الǼاॽال  

  (تʨȄʨتا، الॽاǼان). 1990 الʦفاة:(دالॽان، الʧʽʸ)/  1912 الʦلادة:
:ʤॻعلʯج الʛʵت ʧرسة مʙʺا في الॽة العلॽʻقʱا الȄʨان) (ناغǼاॽال.  

  الॻʲاة والعʸل: 
أصॼح ǽُعʛف ॽɾʺا Ǽعʙ  الTPS،( ȑʚإنʱاج (تʨȄʨتا) ( لʤʻام والأب الʛوحي أعʺال ورجل ǽاǼاني صʻاعي مهʙʻس

ة (تʨȄʨدا) للغʜل انʹʦ (أوهʨʻ) الʺʙʴʱة، الʨلاǽات Ǽفلʶفة الॽʻʸʱع الʛشȘʽ في ʛؗإلى ش ʙعǼ جهʛʵ1932عام  ت 
ة إلى الʛʽʰؔ، وانʱقل Ǽعʙها الʶؔاد فʛʱة خلال ʛؗارات شॽʶلل (تاʨȄʨت)  ان 1943عام ، حʘʽ عʺل ؗʺهʙʻس إنʱاج وؗ

وأثʻاء علॽه أن يʙفع الإنʱاج لʻʽافʝ صʻاعة الॽʶارات في أمȞȄʛا، الأمʛ الȑʚ ؗان حاسʺاً Ǽالॼʶʻة لعائلة (تʨȄʨدا)، 
ʺʱالǼ قام (تاʨȄʨت) عʻʸاكل داخل مʷʺل الʽلʴʱب (ʨʻأوه) امॽʀ) رʙلفة للهʱʵʺاع الʨالأن ʧʽب ʜʽʽWaste أو (

)Muda ʦت ʙاجي، وقʱتا الإنʨȄʨام تʤن ʛهʨج ʙعǼ اʺॽɾ رʙل الهʽم إزالة أو تقلʨح مفهॼأص ʘʽة، حॽانǼاॽاللغة الǼ (
وصف (أوهʨʻ) Ǽأنه مʨُلʙِّ عʦॽʤ للأفؔار ولǽʙه نʺॽʀ Ȍادة مʺʜʽ، حʘʽ ؗان لǽʙه القʙرة على تʙʴيʙ أفʹل أنʤʺة 

ʧʽʶافʻʺاح  الʳʻح الॽمفات ʦأه ʙأنه أحǼ ʥذل ʛʰʱة، واعॽانǼاॽاعة الʻʸارة والʳʱة الʯʽقها في بॽʰʢعها وتȄʨʢت ʦث ʧوم
ة (تʨȄʨتا) للॽʶارات، وفي عام  ʛؗش ʨʺʻ1962ل  ،(تاʨȄʨت) ة ʛؗʷي لʶॽئʛع الʻʸʺعام لل ʛيʙʺؗ (ʨʻأوه) ʧʽʽتع ʦت

ة (تʨȄʨتا)، وȃقي في 1975وفي عام  ʛؗʷل ʝॽرئ ʖائʻؗ هʱʽʺʶت ʦى عام  تʱح ʜ ʛؗʺا الʚها 1978هʙعǼ ʛʺʱʶॽل ،
ة حʱى وفاته في العام  ʛؗʷإدارة ال ʝلʳ1990في م. 

  أهʤ الʦʵʹʸرات: 
 1988.(ًاʙم وغʨʽد لأجل الʙʴʺال ʗقʨفي ال) ابʱؗ :  
 1988) ابʱؗ :اقʢʻاج واسع الʱتا: ما وراء الإنʨȄʨاج تʱام إنʤن.( 
 1988) ابʱؗ :ان العʺلȞإدارة م.( 
 1985 ابʱؗ :.(تاʨȄʨد _ في تʙʴʺال ʗقʨان، في الॼكان) 
 1983.(تاʨȄʨاج تʱام إنʤن Șʽʰʢت) ابʱؗ : 
 1982.(تاʨȄʨاج تʱام إنʤأصل ن) مقالة : 
 1978.(ʝॽعلى الإدارة خارج الʺقاي ʜʽ ʛؗʱتا: الʨȄʨاج تʱام إنʤاب (نʱؗ : 
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:ʤز الاسʛʱʽم بʨ5.ت  
:ʗلʮةال الॽȞȄʛة الأمʙʴʱʺات الǽلاʨ.  

  ).الʨلاǽات الʺʙʴʱة_  Ǽالʨʺॽʱر، مارȄلانʙ( 1942 الʦلادة:
:ʤॻعلʯال   

  مʧ جامعة سʱانفʨرد. 1977الʨʱؗʙراه في الʶلʨك الॽʤʻʱʺي عام  -1
  مʧ جامعة ʨؗرنʽل. 1966الʺاجʛʽʱʶ في الهʙʻسة الʺʙنॽة عام  -2

  الॻʲاة والعʸل: 
 ʨة وهॽȞȄʛة الأمȄʛʴॼفي ال Șني وعامل سابʙس مʙʻومه ȑالإدار ʛؔفي الف ʟʸʵʱوم ʖكاتȑʚال ʛالأم  ʛʽʰؗ لȞʷǼ ʛأث

 في لاحȘ وقʗ في عʺل ثʦ الأمॽȞȄʛة، الȄʛʴॼة في )1970-1966(على شʱʽʸʵه وأفؔاره، حʘʽ عʺل في الفʛʱة 
، )1974-1973(نʨʶȞॽن عامي  إدارة خلال الʺʙʵرات لʱعاʡي كʛʽʰ كʺʷʱʶار الأبʠॽ الʗʽʰ في الʱʻʰاغʨن، ؗʺا عʺل

ة ( في إدارȑ  كʺʷʱʶار بʛʱʽز عʺل )1981-1974( في الفʛʱةو  ʛؗشMcKinsey وعʛʷʺǼ فʛعǽ ه ماॽإل ʙعه ʘʽح ،(
 ،Ȑʛة أخ ʛؗة شǽأ ʧقة في الأداء عʨفʱʺة ال ʛؗʷال ʜʽʺي تʱة الʜʽʺʺفات الʸال ʧع ʘʴॼل الʨور حʙي ȑʚقة" والʨفʱʺة ال ʛؗʷال"

ة غادر 1981 عام وفي ʛؗʷح الॼʸॽارًا لʷʱʶعلى  م ʛʸʱقǽ أن ʖʳǽ لا ʜʽʺʱأن ال Ȑʛقلاً، يʱʶنʺا مȂالعʺلي و ʖانʳال
ʖʳǽ أن ʨʢǽل الʳانʖ الʸʵʷي وأن الإدارة الʻاجʴة لابʙ وأن تʱʶقʖʢ الأذॽؗاء وتʙؗʕ على الǼ ʥʶʺʱأخلاॽʀات العʺل 
مهʺا اخʱلفʗ الʵلॽɿات وتʨجهات الأفʛاد، ؗʺا يȐʛ أن أمʨراً صغʛʽة لا تؔلف الʛʽʲؔ مʧ الʨقʗ والʺال تʕتي نʱائج ʛʽʰؗة، 

الʺʙيʧȄʛ والʺʕʶولʧʽ لʺʨاقع العʺل، وȐʛȄ أنه لابʙ مʧ وجʨد نʤام إدارȑ مʺʱاز وأفʛاد أذॽؗاء  ودعا إلى تفعʽل زȄارات
للʨصʨل إلى مʛحلة الʜʽʺʱ، وȄعʙʺʱ نهʳه على الʱعلʦॽ والʙʱرʖȄ والʨʻʱع وعʙم الʨʵف مʧ الفʨضى والاخʱلاف وȂنʺا 

ʜʽ على إد ʛؗʱاً، والॽɻॽʰʡ ًاʛاره أمॼʱه واعʻفادة مʱلاالاسʵال ʥارة ذلʜʽʺʱامه للʙʵʱوفي ف واس ،ʛʽʽغʱاث الʙحȂ1990 عام و 
ʗʺز إلى الإشارة تʛʱʽرات في بʨʷʻارة وزارة مʳʱاعة الʻʸوال ʙاره واحॼʱاعǼ ةॽانʢȄʛʰال ʧدة معلʺي أفʹل مʨʳفي ال  ،ʦالعال
الأعʺال، حالॽاً  مʳال في معلʺʧʽ ثلاثة أكʛʰ مʧ واحǼ ʙاعॼʱاره بʛʱʽز إلى تاʜʺǽ نʨȄʨʽرك أشارت صॽʴفة 1995 عام وفي
ʱه تقع ʛؗي شʱل الʺʴت ʦه  الاسʶة"نف ʛؗم شʨز" تʛʱʽب (ʝȞॽʶǽإ) ة الʺʺلؔة في فيʙʴʱʺال.  

  أهʤ الʦʵʹʸرات:
 2010: ) ابʱؗ :ةʛʽʰؔة الʛʽغʸاء الॽ163الأش ʜʽʺʱال Șʽقʴʱقة لȄʛʡ.( 
 2005 :.(لʨʽʺال)و (ʦॽʺʸʱال)و (ادةॽʁال)و (ةॼʂʨʺال) ʖʱك 
 1987) ابʱؗ : ʧعاش مʱةالانȄرة الإدارʨʲل الʽضى: دلʨالف.( 
 1982) ابʱؗ :ʜʽʺʱال ʧع ʘʴॼفي ال.(  

:ʙيʗقʯة وشهادات الॻولʗال ʚائʦʱال  
 2017) ةʜجائ :Lifetime Achievement) ةʶسʕم ʧم (Thinkers50.( 
 2004 :.ʨȞسʨجامعة الإدارة في م ʧة مȄʛʵراه فʨʱؗد 
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:ʤالاس .ʛȃʨʽرج هʨ6ج 

:ʗلʮة. الॽȞȄʛة الأمʙʴʱʺات الǽلاʨال  

  (أمȞȄʛا). 1936 الʦلادة:

:ʤॻعلʯال   
 .ردوʨجامعة ب ʧة مॽɺاʻʸسة الʙʻراه في الهʨʱؗد  
 .اسʶؔجامعة ت ʧة في الإدارة مȄʛʵفة الفʶراه الفلʨʱؗد 
 شهادتي BSME و MSIE ʧجامعة م .ȑرʨʶॽم  

  الॻʲاة والعʸل: 
ʜسي على حائʛك ʜارلʷت) ʘʽابʜʽلȂو وʛوثʛب (ʝʱʻʳȄر  ȑʛʵامعة الأعʺال إدارة في الفʳǼ اس فيʶؔت ،ʧʱأوس ʨوه 
IC2ʜ( معهʙ في جامع أʴǼاث زمʽل ʛؗه )، يʲʴǼ على ʦعلʱي الʺॽʤʻʱوعلى ال ʛʽʽغʱاذ والʵارات اتʛة القȄالإدار 

ة مع كامل بʙوام مʻاصʖ شغل وقʙ علʨم القʛار، ومعهʙ الإدارة أكادॽʺǽة في زمʽل والʳʺاॽɺة، وهʨ والॽʺॽʤʻʱة ʛؗش 
)Emerson Electric Manufacturing Company) ة ʛؗوش (Procter and Gamble Manufacturing Companyة العʺل ) ووزارةॽȞȄʛة الأم ʛؗوش 
)Execucom Systems Corporationار عʺل )، ؗʺاʷʱʶʺك ʙيʙللع ʧات م ʛؗʷالات ال ʨؗالعامة، ؗʺا شغل وال ʨʹع ʖʸʻم 

 للʨʴॼث في مʷارك عʺʙʽ مʖʸʻ وشغل وتʶؔاس، كالॽفʨرنॽا، وʨȞʶȄنʧʶ، جامعات في كامل تʙرʝȄ بʙوام هʯʽة
 .تʶؔاس وجامعة وʨȞʶȄنʳǼ ʧʶامعة الأعʺال إدارة في العلॽا الʙراسات كلॽات

  مʧ أهʺها: 2010مʨʷʻر حʱى عام  20لǽʙه أهʤ الʦʵʹʸرات: 
 2004) ابʱؗ :عةॽʰʢة الȄورʛʹات ال ʛؗʷل: سʺات لʰقʱʶʺال ʧʽاجʻفي ال ʦعال ʛʽغʱم.(  
 1995) ابʱؗ :Șائʛʡ ʘʴॼاني: دراسة الʙʽʺات الॽعʺل ʛʽʽغʱي الʺॽʤʻʱال.( 
 1993) ابʱؗ :ʛʽʽغʱي الʺॽʤʻʱعادة الȂأفؔار و :ʦॽʺʸʱال  Ȑورؤ ʧʽʶʴʱالأداء ل.(  
 1991 :يʺॽʤʻʱال ʦعلʱات: مقالة (الॽاهʺة والأدبʶʺات الॽالعʺل.( 

:ʙيʗقʯة وشهادات الॻولʗال ʚائʦʱال 
 1993 ةॽʺǽة أكادʜلة الإدارة.: جائʳم 

 1983 :ةʜائʳقة في الأولى الǼاʶة مॽة دولǽعاʛب ʙم معهʨة. العلȄالإدار 
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:ʤران. الاسʨج ʅȄزʨ7ج 
:ʗلʮال .(ةॽل رومانʨأص ʧم) ةॽȞȄʛة الأمʙʴʱʺات الǽلاʨال  

  (الʨلاǽات الʺʙʴʱة). 2008 الʦفاة:(بʛاǽلا، رومانॽا)/  1904 الʦلادة:
:ʤॻعلʯال   

 1924 :سʨȄرʨالȞǼ سةʙʻة الهॽائȃʛالؔه ʧتا جامعة مʨʶॽʻʽة. مॽȞȄʛالأم  
 الॻʲاة والعʸل: 

،ȑادʸʱس، اقʙʻائي ومهʸحȂو ʨʹة في وعॽʺǽة، الأكادॽومانʛة الॽɻʺʳمة والʙقʱʺم الʨة للعلॽȞȄʛف، الأمʛعǽ أنهǼ 
ʙن  رواد أحʛالق ʧȄʛʷالإدارة، في الع ʨفه ʙز أحʛأب ʧʽوجʛʺام الʤʻالإضافة إلى  لǼ) دةʨʳران)إدارة الʨج ،ʙول 

مॽʻʽابʨلʝ  ولاǽة في واسʱقʛوا الʺʙʴʱة الʨلاǽات عائلʱه إلى مع 1912 عام هاجʛ أشقاء، سʱة وله رومانॽة، لأسʛة
 مʛȞॼة سʧ في للʛʢʷنج ʢǼلاً  كان كʺا الȄʛاضॽات، مادة في الʺʙرسة وخʨʸصاً  في جʨران مʨʶॽʻʽتا، تʺʜʽ في

 جامعة مʧ الؔهȃʛائॽة الهʙʻسة بʟʸʵʱ الȞॼالʨرʨȄس دةشها نال 1924 ، وعام1920الʲانȄʨة عام  مʧ وتʛʵج
ة ( مʨʶॽʻʽتا الأمॽȞȄʛة، ʛؗالعʺل في شǼ جʛʵʱال ʙعǼ ȘʴʱوالWestern Electric Hawthorne ʞॽʱفʱفي إدارة ال (
ʗʺت ʘʽة حʻة والʺعايॽʀʛران تʨإلى ج ʝॽرئ ʦʶقل 1937 عام ، وفي1928عام  في قʱإلى ان ʛة مق ʛؗʷفي ال 

 الʻʸاعʧʽʽ، وȃقي حʱى نهاǽة الʛʴب العالʺॽة الʲانॽة، سʛعان الʺهʙʻسʧʽ كʛʽʰ مʖʸʻ شغل حʘʽ نʨȄʨʽرك، مʙيʻة
 الʨʳدة ضȌॼ في بʙʱرʝȄ دورات قام حʘʽ الʻʸاॽɺة، قʦʶ الهʙʻسة في مʶاعʙ كأسʱاذ نʨȄʨʽرك ʳǼامعة الȘʴʱ ما

ʙوات وعقʙة نॽ ا للʺʙيʧȄʛ الʻʱفʚʽيʧʽ، وعʺل تʷارؗ ً́ ǽأ ʧارات خلال مʷʱة اس ʛؗة شȄة إدارʛʽل صغʨع حȄارʷم 
ة ( ʛؗʷلGilette( ة ʛؗوش )Hamilton Watch( ) ة ʛؗوشBorg-Warnerʙعȃوفاة )، و ʖة صاح ʛؗʷال 

ة زȃائʻه الʶʱعʻʽات، وشʺل أواخʛ في تقاعʙه الʵاصة، حʱى الʺʱʶقلة مʺارسʱه جʨران الʺفاجئ، بʙأ ʛؗالأوائل ش 
)Bigelow-Sanford Carpet Companyة ʛؗوش ،( )Koppers،( ة ʛؗوش )Latex( ،ةॽولʙال )وBausch 

& Lomb)و ،(General Foods لʰق ʧه مǼ افʛʱافه والاعʷʱاك ʛتأخ ʙران قʨغ فإن جʻʺǽʙث لʙا حʺ )، وؗ
ʙعȃة، وॽȞȄʛات الأم ʛؗʷأن ال ʗة فʹل ʛؗʷي الʱعʺل الǽ ادʺʱام على بها الاعʤʻائي الʸالإدارة في الإح ʗʹورف 

 الʛئʶॽي الʙور لʽلعʖ بʙعʨة مʧ نقاǼة العلʺاء والʺهʙʻسʧʽ، 1954 وذلʥ عام الॽاǼان إلى انʱقل الʨʳدة إدارة نʤام
الʻʸاعات  مʻافʶة إلى بها تʱʺʱع كانʗ الʱي الʯʽʶة الʶʺعة (إلى جانʖ دʻʺǽغ) مʧ الʻʸاعات الॽاǼانॽة نقل في

 الإدارة مʧ والʨسʢىالعلॽا  الʺȄʨʱʶات تʙرʖȄ في الʙʰء ȘȄʛʡ عʧ وذلʥ والʶعʛ الʨʳدة في والأوروॽȃة الأمॽȞȄʛة
ʗلاق) ʛʽʲؔال ʧم ʠفʛات الǽلاʨالǼ ةʙʴʱʺال ʙʺʱة)، اعॽȞȄʛران الأمʨج ʦǽʙم على تقʨدة واسع مفهʨʳلل ʙʺʱعǽ على 
ʚʽفʻنامج تʛب ʧʽʶʴʱل ʙدة، وقʨʳال Ȍȃر ʧʽب ʧʽʶʴفاءة ت  والʱي جʨران بʲلاثॽة سʺي ما خلال مʧ الإدارة الʨʳدة وؗ

ʜ الʻʽʶʴʱات وȂجʛاء الʨʳدة الفعالة على والʛقاǼة الʙʽʳ الȌॽʢʵʱ مʧ تʨؔʱن   الʛʽʰؔ الʙور على جʨران الʺʛʺʱʶة، رؗ
دور  يهʺل لʦ أنه كʺا للʨʳدة ودعʺها العلॽا الإدارة دور يهʺل لʦ الʨقʗ بʻفʝ ولʻؔه لॽʁادة الʨʳدة، الʨسʢى للإدارة
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 علʺي Ǽأسلʨب حل الʺȞʷلات ضʛورة على أكʙ الʨʳدة، ؗʺا مʷارȄع تʻفʚʽ مʕʶولॽة أساساً  علʽهʦ تقع الʚيʧ العʺال
ʧمات جʺع خلال مʨاللازمة الʺعل ʙيʙʴاب وتॼلة أسȞʷʺل الʨلʴة ووضع الॼاسʻʺها الʺॽʽاتها وتقॽابʳǽاǼ اتهاॽʰوسل 

)، Hakone) ،(Waseda) ،(Osakaالأفʹل، وقʙ حاضʛ في عʙة جامعات ǽاǼانॽة مʲل: ( الʴل واخॽʱار
)Kyyasanارات )، وقامȄز ʛʷعǼ  انǼاॽها عام للʛران عام 1990ؗان آخʨج ʙمعه ʝॽأسʱ1979، ؗʺا قام ب ʨوه ،

ان جʨران نʢʷاً في فʛʱة الʲʺانʻʽات مʧ عʺʛه، وتʵلى عʧ الʶفʛ الʙولي في  معهʙ مʟʸʵʱ في إدارة الʨʳدة، وؗ
 ʛʺ86ع  ʜاهʻي ʛʺع ʧع ʙاً، وتقاعॼȄʛاته ما يلي:  90تقॽح ʧاني مʲف الʸʻه خلال الʱʢʷأن ʗشʺل ʙعام، وق

ʱل: (اسʲة مॽȞȄʛات أم ʛؗʷارات لʷArmour and Company) ،(Dennison Manufacturing ،(
)Merck) ،(Sharp & Dohme) ،(Otis Elevator) ،(Xerox) ،(United States Navy Fleet 

Ballistic Missile System) ،(Steve Jobs :لʲة مॽانǼاॽة والॽȃʛة الغॽȃات الأورو ʛؗʷارات للʷʱواس ،(
)Rolls Royce) ،(Philips) ،(Volkswagen) ،(Royal Dutch Shell) ،(Toyota ةॽانʳارات مʷʱواس ،(

 للʰلʙان الʨʶفॽʱʽʽة الʶاǼقة مʲل: الʺʛʳ ورومانॽا وتʨȞॽʷسلʨفاكॽا وروسॽا وʨȃلʙʻا وʨȄغʨسلاॽɾا، تʨفي جʨران عام
2008 ʛʺعǼ 103 امʨة أعʳॽʱة نʱȞة. سॽɼدما  

  أهʤ الʦʵʹʸرات: 
 1980) ابʱؗ :دةʨʳا والॽالإدارة العل.(  
 1978.(ب _ مقارنةʛان والغǼاॽدة في الʨʳال) مقالة : 
 1970.(دةʨʳل الʽلʴوت Ȍॽʢʵت) ابʱؗ : 
 1967.(دةʨʳال Ȍॼإدارة ض) ابʱؗ : 
 1964.(ةȄات الإدارʜالقف) ابʱؗ : 
 1951.(دةʨʳال Ȍॼض) ابʱؗ : 

:ʙيʗقʯة وشهادات الॻولʗال ʚائʦʱال 
 2004 ʧة مȄʛʵراه الفʨʱؗʙجامعة (: الLulea.ʙȄʨʶفي ال ( 
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 8.جʛʽو هʨرʨȞȄشي لاسʤ:ا
:ʗلʮان الǼاॽال.  

ʨʽ( 1982 الʦفاة:)/ فʨجȞॽا، غʨنʺا( 1903 الʦلادة: ʨؗʡ.(  
:ʤॻعلʯس: 1924 الʨȄرʨالȞǼ انʛʽʢسة الʙʻه ʧجامعة م ʨʽ ʨؗʡ.  

 الॻʲاة والعʸل: 
ʙʴʱʶُ̋ث وقʱها في  مهʙʻس ʛʽʡان ǽاǼاني. تʛʵَّج هʨرʨȞȄشي مʧ قʦʶ هʙʻسة الʛʽʢان ال

ة مʷॽȃʨʶʱʽي الʱي أصʗʴॼ لاحقاً تُعʛف Ǽاسʦ (مʷॽȃʨʶʱʽي للʻʸاعات الʲقʽلة،  ʛؗأ العʺل في شʙʰʽل ʨʽ ʨؗʡ جامعة

) وهي 1MF10). عʺل هʨرʨȞȄشي في الʙʰاǽة على مʛʷوع ʡائʛة مʷॽȃʨʶʱʽي (Nagoyaمʻʸع الʢائʛات في 

ʱُ̋علَّʺة مʧ تʳارب هʚه الʢائʛة قادت ʡائʛة اخॼʱارȄة لʦ تʙخل في م ʛحلة الॽʻʸʱع لاحقاً، إلا أن الʙروس ال

، وفي عام 1936) الʱي دخلʗ مʛحلة الॽʻʸʱع الʨاسع عام A5MهʨرʨȞȄشي إلى تʡ ʛȄʨʢائʛة مʷॽȃʨʶʱʽي (

) والʱي بʙأت الʛʽʢان A6Mبʙأ هʨرʨȞȄشي وفȄʛقه Ǽالعʺل على تʡ ʦॽʺʸائʛة أحʙث (مʷॽȃʨʶʱʽي زʛȄو  1937

ʗ لاحقاً Ǽالʛʴب العالʺॽة الʲانॽة. Ǽعʙ نهاǽة الʛʴب تʛك هʨرʨȞȄشي مʻʸع مʷॽȃʨʶʱʽي لʙʰʽأ  1940عام  وشارؗ

ʴُ̋اضʛ في ؗلॽة هʙʻسة الʛʽʢان والفʹاء في جامعة  ʴُ̋اضʛ في مʛاكʜ الʨʴॼث والʱعلʦॽ، حʘʽ عʺل ؗ العʺل ؗ

 ʧم ʨʽ ʨؗʡ1963  1965إلىʧي مʻʡʨفاع الʙة الॽʺǽاذاً في أكادʱأس ʦة 1969إلى  1965 ، ثॽاذاً في ؗلʱأس ʦث ،

شارك هʨرʨȞȄشي في تألʱؗ ʅॽاب حʨل  1956. في عام 1973-1972) عامي Nihonالهʙʻسة في جامعة (

ʨمॽا ماساتاكي) وهʨ جʛʻال في قʨات الʙفاع الȑʨʳ الʚاتي الॽاǼانॽة وأحʙ قادة الأفʨاج الȄʛʴॼة  ʡائʛة (زʛȄو) مع (أوؗ

لال الʛʴب العالʺॽة الʲانॽة، وهʚا الʱؔاب تʦ نʛʷه لاحقاً في الʨلاǽات الʺʙʴʱة تʗʴ الʺʕʶولة عʡ ʧائʛات (زʛȄو) خ

)، وفي فʛʱة الॼʶعʻʽات مʧ القʛن Zero: The Story of Japan's Air War in the Pacificعʨʻان (

ʱʺات الǽلاʨان، ؗʺا زار الǼاॽان في الʛʽʢال ȑʙعاقʱُار مॼؗ ʝلʳʺاراً لʷʱʶشي مʨȞȄرʨة لاحقاً. في الʺاضي عʺل هʙʴ

، حʸل هʨرʨȞȄشي على وسام الʝʺʷ الʺʛʷقة مʧ الʙرجة الʲالʲة تقʙيʛاً 1973قائʺة الʛʷف لʅȄʛʵ عام 

، وتʛجʺʱها مॼʢعة جامعة 1970) في الॽاǼان عام Zeroلإنʳازاته. نʛʷُت مʛؗʚاته الʺʱعلقة بʡ ʛȄʨʢʱائʛة (

)، والʱي نʛʷُت Ǽاللغة Eagles of Mitsubishi: The Story of the Zero Fighterواشʧʢʻ تʗʴ عʨʻان (

ʨʽ في 1981الإنʳلȄʜʽة عام  ʨؗʢǼ فىʷʱʶفي م ȑʨئʛهاب الʱالال ʖʰʶǼ شيʨȞȄرʨفي هʨ11. ت  ʛايʻ1982ي  ʧع

 ʜاهʻي ʛʺاء. 78عʻة أبʶʺاً وراءه خ  عاماً تارؗ
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:ʤالاس .ʛȞǽلا ȑʛفॽ9ج 

:ʗلʮة. الॽȞȄʛة الأمʙʴʱʺات الǽلاʨال  

  غʛʽ مʙؗʕ) (نʨʽجʛسي، الʨلاǽات الʺʙʴʱة). 1950( الʦلادة:

:ʤॻعلʯ1980 ال :.ʞʱسʨʷجامعة ماسات ʧة مॽɺاʻʸسة الʙʻراه في الهʨʱؗد  

  الॻʲاة والعʸل: 
) الʱي تʙرب وتعلʦ وتعʢي Liker Lean Advisorsأسʱاذ هʙʻسة العʺلॽات والʻʸاعة في جامعة مʷʱʽغان ورئʝॽ شȞॼة (

شʥȄʛ في أكادॽʺǽة أسلʨب تʨȄʨتا ومعهʙ الॽʁادة الʛشॽقة، زار (لاʛȞǽ) مʛاكʜ العʺلॽات في اسʷʱارات حʨل أسلʨب تʨȄʨتا، و 
ʜ الʱقʻي في مʷʱʽغان ومʛافȘ الأقʺار الʻʸاॽɺة  ʛؗʺال ʦهلاً، ثʚاس مʻال ʛȄʨʢʱام بʜʱؗان الال ʘʽا حॽʶॽونʙنȂا وȃان وأوروǼاॽال

 ʅॽألʱرج تاون، قام بʨو  11في ج ʅॽألʱالإضافة إلى الǼ ،ابʱؗ ʅॽألʱة ب مقالة علʺॽة ومقʢع ʱؗاب، في عام  75الʺʷارؗ
ʜ الʺʧȄʜʽʺʱ في مʳال الॽʻʸʱع حʘʽ أصॼح مʷʱʶار ومʙʴʱث رئʶॽي، وتʷʺل قائʺة  2012 ʛؗفي م (ʛȞǽلا) إدخال ʦت

ات مʲل ( ʛؗعʺلاءه شCatepillar) ،(Applied Materials) ،(Siemens) ،(Dover Industries) ،(Kraft-
Oscar Meyer) ،(Alcatel-Lucent) ،(Hertz) ،(Solar Turbine) ،(Art Van Furniture) ،(Henry Ford 

Health Systems) ،(Android) ،(US Airforce Material Command) ،(Fujitsu Technical Services.( 

  أهʤ الʦʵʹʸرات: 
 2012.(ʦهʶة أنفʙاعʶʺل ʧȄʛة الآخʙاعʶتا: مʨȄʨب تʨأسل) مقالة :  
 2011 بʨاب (أسلʱؗ :.(ʛʺʱʶʺال ʧʽʶʴʱال ʨʴتا نʨȄʨت 
 2011.(صةʛل الأزمة لفȄʨʴʱار: دروس لʻال ʗʴتا تʨȄʨت) ابʱؗ : 
 2010.(تاʨȄʨة في ثقافة تȄʛʷॼارد الʨʺال ʛȄʨʢت) مقالة : 
 2008.(تاʨȄʨب تʨأسل ʛهʨوج ʖتا: قلʨȄʨثقافة ت) ابʱؗ : 
 2004الإدارة ال ȏادॼتا: مʨȄʨب تʨاب (أسلʱؗ :14  ع فيʻʸم ʦʤأع ʧم.(ʦالعال 

:ʙيʗقʯة وشهادات الॻولʗال ʚائʦʱال 
 ) ةʜجائShingo) :امʨاعة لأعʻʸث الʨʴǼ في ʜʽʺʱ2009، 2007، 2006، 2005، 1998، 1996) لل ،

  ).مʛȞر 2012، 2011
 2007.ةॽɺاʻʸسة الʙʻاله ʙمعه ʧاب العام مʱؗ ةʜجائ :  
 2005) ʧاب العام مʱؗ ةʜجائ :Sloan Industry Studies.(  
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:ʤدو  الاسʗايʛؗارت ʧȄ10رو.   
:ʗلʮة الʙʴʱʺات الǽلاʨال.  

   (الʨلاǽات الʺʙʴʱة). 2008/الʨفاة: )الʨلاǽات الʺʙʴʱة_  أيʨا( 1915 الʦلادة:
:ʤॻعلʯال  ʝفʻال ʦفة في علʶراه الفلʨʱؗجامعة هارفارد عام د ʧ1940م.  

  .1938درجة الʺاجʛʽʱʶ مʧ جامعة هارفارد عام 
  .1937) عام Swarthmoreدرجة الȞॼالʨرʨȄس مʧ ؗلॽة (

 الॻʲاة والعʸل:
 ُǽ ًقلاʻʱاته مॽح ʧة مʛʱة، قʹى أول فʶॽʻؗ Ȏاعʨل ʧاب ʨاعة، وهʺʳا الॽȞॽامʻث ديʨʴǼ ʜ ʛؗʺل ʝسʕʺال ʛيʙʺال ʗايʛؗارت ʧȄدورو ʛʰʱع

والاسʢʱلاعات في وزارة  في الॼلاد، وȃعʙ إنهائه لʙرجة الʨʱؗʙراه عʺل Ǽاحʲاً مʶاعʙاً في جامعة (آيʨا)، Ǽعʙها انʹʦ إلى قʦʶ الʛʰامج
ʚلʥ تأثʛʽ القʸف  الʜراعة الأمॽȞȄʛة خلال فʛʱة الʛʴب العالʺॽة الʲانॽة، حʘʽ ؗانʗ دراساته الʺʱعلقة بʙوافع شʛاء سʙʻات الʛʴب وؗ

زمॽʻة  على الʛوح الʺعȄʨʻة للʺʙنʧʽʽ في ألʺانॽا مʧ بʧʽ أولى الاسʢʱلاعات الإجʱʺاॽɺة الʱي اسʙʵʱمʗ الʺفاʦॽʂ الʻفॽʶة، قʹى فʛʱة
) بʱأسLewin ʝॽ(حʘʽ قام ؗارتʛايʗ وقʱها ʶʺǼاعʙة )، Iowa) في جامعة (Kurt Lewinفي مʛحلة ما Ǽعʙ الʨʱؗʙراه Ǽالعʺل مع (

 ʜاكʛʺال ʧم ʙن الʺعهʨȞॽامعة، لʳمع ال ʙالʺعه Ȍȃʛها بʙعǼ مʨقॽل ،ʙاً للʺعهʶॽح رئॼأص ʦث ʧاعة، ومʺʳا الॽȞॽامʻث ديʨʴǼ ʜ ʛؗم
 ʦفي عل ʙاعʶاذ مʱة ؗأسʛʱه الفʚفي ه ʗايʛعʺل ؗارت ʘʽاعي، حʺʱالإج ʝفʻال ʦراه في علʨʱؗʙم درجة الʙي تقʱلاد الॼلة في الʽالقل

عي وألف العʙيʙ مʧ الʺقالات حʨل الʺʨاقف الإجʱʺاॽɺة وتʙʴيʙ الʶلʨك الإجʱʺاعي. قام ؗارتʛايʗ أǽʹاً ॽʁǼادة مʷارȄع الʻفʝ الإجʱʺا
ॽʲʴǼة مʸʺʺة لʧʽʶʴʱ قʨʰل أعʹاء الأقلॽات، حʘʽ قام مع زملاءه في تʳارب مȄʛʰʱʵة عʙيʙة للʴʱقȘ في تأثʛʽ الʜʽʽʺʱ على 

لال عʺله مع الʻقاǼات العʺالॽة والʺʕسʶات الʱعلॽʺॽة أن يʻقل الʺʳال الʺʨʢʱر معȄʨʻات الʺʨʺʳعة، واسʢʱاع ؗارتʛايʗ مʧ خ
) Șابʶله الʽعه زمʱها أقʙعǼ ،العʺلي Șʽʰʢʱإلى ال ʗʴॼال ȑʛʤʻال ʘʴॼال ʧعة مʨʺʳʺا الॽȞॽامʻيʙلRensis Likert ثʨʴǼ ʜ ʛؗقل مʻب (

ʜ أʴǼاث الʺʶح في جامعة مॽʷॽغان، لǼ ʦʱʽعʙه ʛؗاعة إلى مʺʳا الȞॽامʻدي ʛʰʱعǽ .ةॽɺاʺʱث الإجʨʴॼال ʙل معهʽȞʷʱل ʧȄʜ ʛؗʺا دمج ال
دوروʧȄ ؗارتʛايʗ وفʛانʥ هارارȑ أول مʧ أʣهʛ الॽɿॽؔة الʱي ʧȞʺǽ أن تʙʵʱʶم بها الȄʛاضॽات في شȞل نȄʛʤة الʛسʦ الॽʰاني لʴʱلʽل 

 ʨضʨم ʦʤارها نॼʱاعǼ ةॽɺاʺʱات الإجȞॼʷل الʽلʴهج على تʻا الʚه ʙساع ʙة، وقॽɺاʺʱات الإجȞॼʷال ʧل (مʲة مॽɺ
 .(ʦة في رؤوسهॽɺʨضʨʺال ʦʤʻه الʚن هʨلʲʺǽ اس أوʻر الʨʸʱي ʅॽك) ةॽɾʛة أو الʺعॽʶفʻال ʦʤʻال ʥلʚؗو ،(ʧب مʛʹǽ/ثʙʴʱي/ʙاعʶǽ

) سʻة قʹاها في مॽʷॽغان ؗلاً مʧ مʸادر القʨة الاجʱʺاॽɺة، ॽʰʡعة Ȟॽʂل الʺʨʺʳعة وأسॼاب الʺʵاʛʡة 31تʹʺʗʻ أʴǼاثه خلال (
  في الʺʨʺʳعات.

 ʤرات:أهʦʵʹʸال  
 1982 :) ابʱةكȄʛʷॼعة الॽʰʢم والʨة، العلॽ ʨؗلʶة الȄʛʤʻال.( 
 1968.(ةȄʛʤʻوال ʘʴॼاعة: الʺʳات الॽȞॽامʻدي) ابʱؗ : 
 1965.(جهةʨʺة الॽانॽʰم الʨسʛة الȄʛʤمة إلى نʙة: مقॽʰʽ ʛؗʱاذج الʺʻاب (الʱؗ : 
 1959.(ةॽɺاʺʱة الإجʨدراسات في الق) ابʱؗ : 
 1956Ȟॽازن الهʨʱر).: مقالة (الʙʽة هȄʛʤن ʦॽʺلي: تع 
 1951.(ةॽɺاʺʱث الإجʨʴॼة في الॽانʙʽʺة الȄʛʤال) ابʱؗ : 
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:ʤن  الاسʨش ʙ11.دونال  

:ʗلʮةال الॽȞȄʛة الأمʙʴʱʺات الǽلاʨ.  

  .1997 الʦفاة:/)ʨلاǽات الʺʙʴʱة_ ال بʨسʧʢ( 1930 الʦلادة:

:ʤॻعلʯفةدرجة ال الʶراه في الفلʨʱؗʙ  جامعة ʧ1955عام  هارفاردم.  

  الॻʲاة والعʸل: 
 اتدراس وتاǼع ǼارʝȄ في الʨʶرʨȃن  جامعة في أǽʹاً  درسفʽلʨʶف أمȞȄʛي، وȂلى جانʖ تʸʸʵه في الفلʶفة 

 أسفʛت الʱي أفؔارهحʣ ʘʽهʛت  الʛʽʰؔة الاسʷʱارات اتشʛؗ مع شʨن  عʺل عʙيʙة لʨʻʶات، الʺʨسॽقى في مʱقʙمة
ʧة أعʺالهى أول عॽالأساس ،ʙت وقʛهʣفي أعʺاله أ ʗوق Șامًا لاحʺʱات دائʺاً  اهॽالعʺلǼ قةॽʀʙي الʱال ʦʱها يʽف 

 ألقى 1970 عام في، الاجʱʺاॽɺة الأنʤʺة بʨاسʢة) اسॽʱعاǼه عʙم أو( وغʛʽه الʨʻؔʱلʨجي الʱغʛʽ اسॽʱعاب
 دونالʙ أصॼحت، والʺʱʳʺعا الʺʤʻʺات داخل الʱعلʦ حʙوث كॽɿॽة حʨل الʢȄʛʰانॽة الإذاعة هʯʽةʸالح ل مʴاضʛات

، والʱعلʦॽ الȄʛʹʴة الʙراسات في كأسʱاذ 1968 عام في للʨʻؔʱلʨجॽا ماساتʨʷسʝʱ معهʙ في زائʛاً  أسʱاذاً  شʨن 
 كʝȄʛ( الॽʤʻʱʺي الʶلʨكو  الॼؔار تعلʦॽ خʛʽʰ مع الȄʨʢل تعاونه أدȐ العقʨد، هʚه وخلال، وفاته حʱى هʻاك ȃقيو 

ʝȄʛإلى) أرج ʛʸॼة الأفؔار تॽل الأساسʨة حॽɿॽر كʨʢات تʶسʕʺفها أو الॽʽؔل أو تعلʺها أو تʷه في الفʚالʺهام ه 
 نʦʤ ʺفهʨمǼ تʱعلȘ أعʺاله مʛʽʲ ʧحʘʽ ؗانʗ الؔ ،الॼʶعॽʻʽات فʛʱة في هامʧʽ كʱابʧʽ إلى تعاونهʦ أدȐ، الȄʨʽʴة
ʦعلʱال ،ʙمع وأك )ʝȄʛك ʝȄʛات أن )أرجʺʤʻʺاد الʛوالأف ʖʳǽ ا أنʨنʨȞǽ ʧʽنʛم ʖʳȄاي أن وʨʳمʙ روسʙال 

، حʘʽ قʦ ؗل مʧ (شʨن وأرجʝȄʛ) الॽʤʻʱʺي الʱعلǼʦ لاحقاً إلى ما ǽعʛف ما تʨʢر هʨ، و حॽاتهʨʡ ʦال الʺʱʶفادة
  بʛȄʨʢʱ نȄʛʤة الʱعلʦ مفʛد الاتʳاه والʱعلʦ مʜدوج الاتʳاه.

  أهʤ الʦʵʹʸرات:
 1999 ابيʳǽام الإʙʵʱص الاسʛة: فॽا العالॽجʨلʨʻؔʱوال ʠفʵʻʺخل الʙعات ذات الʺʱʳʺاب (الʱؗ :

 الʺʱقʙمة).لʨʻؔʱلʨجॽا الʺعلʨمات 
 1978) ابʱؗ :ر العʺلʨʤʻة مȄʛʤي: نʺॽʤʻʱال ʦعلʱال.(  
 1974) ابʱؗ :ةॽɾاʛʱة الاحॽادة الفعالȄة في الʺʺارسة: زȄʛʤن.( 
 1973) ابʱؗ :ةʛقʱʶʺالة الʴما وراء ال.(  
 1967) ابʱؗ :ʛʽʽغʱا والॽجʨلʨʻؔʱال.(  
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:ʤالاس ʖت ؗامʛȃ12.رو  

:ʗلʮة الॽȞȄʛة الأمʙʴʱʺات الǽلاʨال.  

:ʤॻعلʯال   
 اॽلفانʶʻجامعة ب ʧات مॽث العʺلʨʴȃات وॽʱʶجʨراه في اللʨʱؗʙال.  
 .لʽرنʨؗ جامعة ʧفي إدارة الأعʺال م ʛʽʱʶالʺاج  
  سʨȄرʨالȞॼة الॽنʙʺسة الʙʻجامعة في اله ʧلمʽرنʨؗ.  

  الॻʲاة والعʸل: 
ة ( ʛؗة في شॽɻجʛʺاس الأداء والʺقارنة الॽʀ ʧول عʕʶʺال ʛيʙʺال ʖʸʻم ʖشغل ؗامXerox ( اتǽلاʨفي ال

 ʖم ؗامʙق ʙة، وق ʛؗʷات العʺلاء في الॽات عʺلʙع وحॽʺفي ج ʝॽالʺقاي ʙʽحʨع وتॽسʨت ʧول عʕʶم ʨة، وهʙʴʱʺال
ة ( ʛؗʷǼ اصةʵة الॽɻجʛʺة الʺقارنة الȃʛʳتXerox ة فيȃʛʳʱم الʙق ʘʽح ،Ȑʛʰؔة الॽولʙاث الʙالأح ʧم ʙيʙفي الع (

29 ʧʽʱʽȞȄʛا والأمॽʁȄʛا وأفॽا وآسȃة (دولة، في أورو ʛؗات في شʛعة مȃه أرʺȄʛؔت ʦت ʙوق ،Xerox ȑادॽʁوره الʙل (
 _ ʧʱسʨʽولي في هʙة الॽɻجʛʺالʺقارنة ال ʜ ʛؗدارة مȂاء وʷفي إن ʖؗام ʙة، ؗʺا ساعॽɻجʛʺال الʺقارنة الʳفي م

)، ؗʺا عʺل ؗʺʙيGlobal Benchmarking Network ʛتʶؔاس، وهʨ رئʝॽ شȞॼة الʺقارنة الʺʛجॽɻة العالʺॽة (
ʜ على Best Practice(لʺʕسʶة  ʛؗارات، تʷʱوالاس ،ʦॽعلʱال ،ʘʴॼة للॽʺة عالʺʤʻة، وهي مʙʴʱʺات الǽلاʨفي ال (

ات ( ʛؗالح شʸي أفʹل الʺʺارسات، عʺل لʻʰادل وتॼب وتʚجMobil Oil)و (DuPont هǽʙة  30)، ولʛʰة خʻس
 ʜاكʛة، مॽʴȃر ʛʽات غʺʤʻة، مॽمʨȞات حʺʤʻا عʺل مع مʺؗ ،ʜʽهʳʱلة الʶفي إدارة سل ʧم ʛʽʰؗ دʙة، وعॽʺॽتعل

ات الʻʸاॽɺة والʙʵمॽة الʺʴلॽة والعالʺॽة. ʛؗʷال  

  أهʤ الʦʵʹʸرات:
 1998.(ʦل العالʨات حʺʤʻʺال ʧة: أفʹل الʺʺارسات مॽɻجʛʺة في الʺقارنة الॽʺحالات عال) ابʱؗ : 
 1994 :) ابʱأفʹل الʺʺارساتك Șʽʰʢاد وتʳǽات الأعʺال: إॽة لعʺلॽɻجʛʺالʺقارنة ال.( 
 1989ابʱؗ : ) قʨفʱʺد للأداء الʨي تقʱاعة الʻʸأفʹل الʺʺارسات في ال ʧع ʘʴॼة: الॽɻجʛʺالʺقارنة ال.( 
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:ʤالاس ʨل هȄʨ13.سام  
:ʗلʮا الȄʜʽمال.  

:ʤॻعلʯال  
 ردʨفʶؗلإدارة الأعʺال في أو ʙʽة سعॽة كلʙʴʱʺالʺʺلؔة ال _.  
 امعة الʳ ةॽانʙʺالʺع)Baptist.نغʨؗ ʥنʨفي ه (  

  الॻʲاة والعʸل: 
في زائʛ ، وأسʱاذ وؗلॽة سعʙʽ لإدارة الأعʺال _ لانʛʱʶؔ)دʨʺǽنʱفʨرت(مʴاضʛ رئʶॽي في إدارة الʨʳدة الʷاملة في جامعة 

، ومʙرس لʙورات تʙرॽʰȄة ISO9000)، ومʦॽʁ جʨدة Ǽʺا ʟʵǽ الʺॽɻار Baptistقʦʶ علʨم القʛار والȄʨʺʱل ʳǼامعة (
وʛʽʰʵؗ جʨدة لȐʙ الʨȞʴمة الʺالȄʜʽة، تʦ دعʨة  1993)، عام 5sل (لʱأهʽل الʺʧʽʺॽʁ، وخʛʽʰ في تقॽʻة تʦॽʤʻ مʨقع العʺ

)، SIRIM) في الʻʸاعات الʺالȄʜʽة وذلʥ مʧ قʰل معهʙ الʘʴॼ الʻʸاعي والʺعايʛʽ في مالȄʜʽا (5s(هʨ) لȘʽʰʢʱ تقॽʻة (
مʧ هʚا الʨʻع وهي مʤʻʺة خʙمॽة حʨȞمॽة مʕʶولة عʧ بʛامج الॽʻʸʱع في الاقʸʱاد الʺالȑʜʽ، وهي مʧ أكʛʰ الʺʤʻʺات 

) مʻʰى_ في مʱʵلف 30) مʣʨف في مʰʱȞها الʛئʶॽي _الʺʨȞن مʧ (980في العالʦ (في وقʱها)، حʘʽ تʣʨف ما ǽقارب (
الʺʛاكʜ الॽɿॽʣʨة، وهʚه الʺʤʻʺة تقʨم بʣʨائف وضع الʺقايʝॽ الॽʻʡʨة، نقل الʨʻؔʱلʨجॽا وتقʦǽʙ اسʷʱارات تʧʽʶʴ الإنʱاجॽة 

) في 5s)، وʙȃأت الʺʤʻʺة بȘʽʰʢʱ تقॽʻة (ʰȄ5sي، قام (هʨ) بʛȄʨʢʱ قائʺة فʟʴ لʱقॽʻة (والʨʳدة، وʜʳؗء مʧ الؔادر الʙʱر 
 ʦǽʙقʱات لʺʤʻʺلف الʱʵم ʧات مॼلʢال ʧم ʛʽʰؗ دʙة على عʺʤʻʺال ʗلʸها حʙعǼ ،ةʱات لافʻʽʶʴت ʗي، وحققʶॽئʛها الʰʱȞم

لʺʤʻʺة، قامʗ الʺʤʻʺة بʟॽʸʵʱ عʙد )، ونʳॽʱة الʢلʖ العالي على خʙمات ا5sالʙʵمات الاسʷʱارȄة الʺʱعلقة بʱقॽʻة (
)، وفي 5sإضافي مʧ الʺʨارد الȄʛʷॼة لʱلॽʰة هʚه الʢلॼات، ومʚʻ ذلʥ الʨقʗ بʙأت العʙيʙ مʧ الʺʤʻʺات Ǽاسʙʵʱام تقॽʻة (

ة مع قʦʶ الʻʸاعة الʨȞʴمॽة في  1997_1994الفʛʱة  تʦ تʽʳʶل نʳاحات مʷابهة مʧ قʰل (هʨ) في هʨنغ ʨؗنغ Ǽالʺʷارؗ
ات مʧ مʱʵلف القʢاعات، حʘʽ اسʢʱاع (هʨ) خلال هʚه الفʛʱة بʙʱرʖȄ أكʛʲ مʧ  10لȘʽʰʢʱ على هʨنغ ʨؗنغ، Ǽا ʛؗش

2500 ) ʟʴقائʺة ف ʧول عʕʶ5مs.(  
  أهʤ الʦʵʹʸرات:

 1999 ʟʴ5: مقالة (قائʺة فs.( 
 1997) ابʱؗ :5s.(ةॽاجʱدة والإنʨʳال ʛȄʨʢʱالأساس ل : 
 1997 :ب ( مقالةʨان العʺل: أسلȞفي م ʦعلʱ5الs.( 
 1996 خلال ʧاملة مʷدة الʨʳال Șʽʰʢʱؔامل لʱب مʨاملة: أسلʷدة الʨʳاب (إدارة الʱؗ :5s  ة وॽانǼاॽال

ISO9000.( 
 1996 :5مʺارسة ( مقالةs ةॽانǼاॽال.( 
 1995 :5مʺارسة ( مقالةs .(املةʷدة الʨʳإدارة ال ʖȄرʙة وتॽانǼاॽال  
 1994 :ʧʽʱاملة ( مقالʷدة الʨʳلإدارة ال ʜʽʺʱذج الʨʺن ʛȄʨʢء تʜʳ2_1ال.( 
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:ʤالاس ʜȃʨج ʅॽʱ14.س  

:ʗلʮال ال(ةȄرʨل سʨأص ʧم) ةॽȞȄʛة الأمʙʴʱʺات الǽلاʨ.  

  .(الʨلاǽات الʺʙʴʱة) 2011: الʦفاة/ )الʨلاǽات الʺʙʴʱة_  سان فʛانʨȞʶॽʶ( 1955 الʦلادة:

:ʤॻعلʯال .ʦॽعلʱل الʺȞǽ ʦل  

  الॻʲاة والعʸل:

 ʝسʕʺأنه الǼ فʛُي، عȞȄʛع ورجل أعʺال أمʛʱʵة م ʛؗإدارة ش ʝلʳم ʝॽرئ ʦث Șابʶال ȑʚʽفʻʱال ʛيʙʺوال ʥȄʛʷال

ة بʶȞॽارآبِّ  ʛؗʷل Șابʶال ȑʚʽفʻʱال ʝॽئʛاً الʹǽأ ʨل، وه  .ʥذل ʙعǼ نيʜدي ʗة وال ʛؗإدارة ش ʝلʳاً في مʨʹع ʦث

 َّ̒ʰي تʱل العائلة الʜʻفي م ʜȃʨأ جʷن"، وهي منʨȞॽلʽʶال ȑواد" ʦاسǼ ًف لاحقاʛي صارت تُعʱقة الʢʻʺه في الʱ ʜ ʛؗ

صʻاعات الʨʻؔʱلʨجॽا الأمॽȞȄʛة. الȘʴʱ جǼ ʜȃʨالʺʙرسة فؔان يʙرس في فʸل الʱʷاء وʚȄهʖ للعʺل في الإجازة 

غف Ǽالإلʛʱؔونॽات مʚʻ صغʛه فؔان مʨلعاً Ǽالʨʻؔʱلʨجॽا وȄʛʡقة عʺل الآلات، حʘʽ ؗانʗ أولى الॽɿॽʸة، وشُ 

Ș سʅॽʱ ورغʦ ضعف اهʱʺامه Ǽالʱعلʦॽ الʺʙرسي تعلَّ  ابʱؔاراته وهʨ في الʺʛحلة الʲانȄʨة ॼɺارة عʧ شʴȄʛة الʛʱؔونॽة،

) Ȑʙة لॽʰȄرʙورة تʙة، وقام بॽماتʨالʺعلǼhp َّʛاك تعʻوه ،ʨʱأل ʨالǼ ةʻيʙفي م ( َّʛʵاك. تॽوزن ʅॽʱفي ف على س ʜȃʨج ج

في Ș الʳʻاح في الʳامعة، فʛسʴ ʖقِّ ه لǽ ʦُ مʙرسʱه الʲانȄʨة والʳǼ Șʴʱامعة رʙȄ في بʨرتلانʙ بʨلاǽة أرغʨن، لَّؔ̒ 

 َّʛعامه الاول وق َّ̋ Ǽ ʗعائلʱه مʧ الॼʢقة العاملة، تاǼع ر تʛك الʙراسة Ǽعʙ فʸل دراسي واحʙ نʛʤاً لʹائقة مالॽة أل

سǼ ʅॽʱعʙ ذلʥ دراسات في الʷعʛ والȌʵ ولʧؔ رأسه وقلॼه ؗانا في مȞان آخʛ في ؗالॽفʨرنॽا وتʙʴيʙاً في الʺȞان 

م ʛ جʜȃʨ بॽʺʻʱة مهاراته في الʨʻؔʱلʨجॽا والالʛʱؔونॽات حʘʽ قʙَّ )، اسsilicon valleyʺʱالȑʚ سॽُقام ॽɾه لاحقاً (

 َّȞʺوت ʨيʙʽاعة ألعاب الفʻة في صʸʱʵʺال (ȑأتار) ة ʛؗات إلى شॽونʛʱؔال الإلʳأفؔاره في مǼ ل ورقةʨʸʴال ʧم ʧ

على وॽʣفة بها ؗʺʦʺʸ ألعاب، حʘʽ قام بʨʱفʛʽ الأمʨال اللازمة 

لʶॽافʛ إلى الهʙʻ الʱي عاد مʻها مʛة أخȐʛ لʺʨاصلة عʺله في 

(أتارȑ). انʱقل سʅॽʱ جǼ ʜȃʨعʙ أن تʛك بʨرتلانʙ إلى الإقامة في 

 ʧم ʙيʙالعǼ قاما ʘʽاك حॽزنʨال بʸي، وعاود الاتȃʛاحل الغʶال

اخʛʱاع جʜȃʨ لهاتف ʶǽʺح Ǽإجʛاء مȞالʺات Ǽعʙʽة  الʳʱارب ومʻها

مʳانॽة، Ǽعʙ ذلʥ انʛʸف جʜȃʨ ووزنॽاك إلى حلʺهʺا الʛʽʰؔ، وفي مʛآب مʜʻل عائلة جʜȃʨ بʙآ العʺل على 
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 َّȞʺʱʽة لॽʺة العلॽابʶʴه الʱاني آلʲارته والॽاع الأول سǼ أن ʙعǼ هʺا الأولȃʨهʺا (آبِّ حاسʱ ʛؗش ʝॽتأس ʧا مʻ يʱل) ال

 ʨʻت الʙ1976ر عام شه.  

 ʙواح ȘȄʨʶوت ʛȄʨʢوت ʦॽʺʸʱون بʛلا وآخʨʽ في أواخʛ الॼʶعॽʻʽات قام جʜȃʨ مع شॽȞȄʛه سʅॽʱ وزنॽاك وماʥǽ مارؗ

ل، ॽɾʺا Ǽعʙ وفي أوائل مʧ أوائل خȋʨʢ إنʱاج الʴاسʖ الʸʵʷي الʳʱارȄة الʻاجʴة والʱي تُعʛف Ǽاسʦ سلʶلة آبِّ 

ʨا الإمȞا نॽات الʳʱارȄة لفأرة الʴاسʨب وواجهة الʺʙʵʱʶم الʛسʨمॽة الأمʛ الʲʺانʻʽات ؗان جʜȃʨ مʧ أوائل مʧ أدرؗ

وقام بʱأسʝॽ "نʗʶؔ"  1985ل عام ل ʻʸǼاعة حʨاسʖʽ ماكʨʱʻش. اسʱقال جʜȃʨ مʧ آبِّ Ȑ إلى ॽʀام آبِّ الȑʚ أدَّ 

ة تعʺل على تʛȄʨʢ مʸʻات الʨʴاسʖʽ في الʱعلʦॽ العالي والأسʨاق الʳʱارȄة إلى أن قامʗ آبِّ  ʛؗل وهي ش

ʱالاسǼ في عام "ʗʶؔاذ على "نʨʴ1996  ِّإلى آب ʜȃʨعاد ج ʘʽح حॼوأص (هاʱوق ʛʽʰؗ لȞʷǼ ʗاعʙي تʱال) ل

ل شعاراً ، ومʚʻ ذلʥ الʨقʗ سʢع نʦʳ الʱفاحة الʺقʹʨمة وهʨ الʛسʦ الȑʚ تʚʵʱه آبِّ 1997الʺʙيʛ الʻʱفȑʚʽ لها عام 

 ʨؗ جهاز ʧة مॽʺاق العالʨالأس ʗʴʶʱات اكʳʱʻة م ʛؗʷلاق الʡمع إ ʥش عام لها وذلʨʱʻʽماك ʛتʨʽʰ1998م  ʦث

وȃعʙها جهاز آيॼاد اللʨحي  2007ثʦ الهاتف مʱعʙد الʨسائȌ آǽفʨن عام  2001جهاز الʺʨسॽقى الʨʳال آيʨʰد عام 

ل الʙʳيʙة Ǽʺهارة أصʗʴॼ نʺʨذجاً في ، وقʙ اشʱهʛ جʕʺǼ ʜȃʨتʺʛاته الʱي ʱʶǽعʛض فʽها مʳʱʻات آبِّ 2010عام 

ة في العالॽʁǼ ʦʺة تقʙر ʨʴǼالي أصʗʴॼ آبِّ  2011مʳال العʛض والȘȄʨʶʱ. في العام  ʛؗش ʛʰة أكʜʽة وجʛʱل ولف

  ) ملॽار دولار.350(

 َّʛق ʧʽح ʜȃʨها جʽقل إلʱة انॽحلة ثانʛم َّʣبل و ʥا في ذلॽجʨلʨʻؔʱال ʧاً عʛʽʲؗ ʙعʱʰي ʦن ولʨتʛؔال ʦاق عالʛʱفها ر اخ

ة وقام  1986مʧ أجل إضافة الʺʙȄʜ مʧ الإبهار والʛوعة علʽها، حʘʽ قام عام  ʛؗʴʱʺم الʨسʛلل ʨيʙʱاء اسʛʷǼ

ة مع تʨʻؔلʨجॽا الؔʺʨʽʰتʛ الʙʴيʲة، وحقȘ الʛʽʲؔ مʧ الʳʻاح  ʛؗʴʱʺم الʨسʛمج الʙف ʙيʙʳال الʳʺا الʚاع في هʙالإبǼ

ة بʶȞॽار عام  ʛؗما فازت شʙʻ1988ع ) ʛʽʸلʺها القʽف ʧار عȞة الأوسʜائʳǼTin Toy الؔامل علىǼ ʚفʻʺال (

وȃعʙه  1955) عام Toy Storyلأعʺال الʱي أنʱʳʱها بʶȞॽار ووالʗ ديʜني فأصʙرت فʽلʦ (الؔʺʨʽʰتʛ، ثʦ تʨالʗ ا

)A Bug’s Life) ،(Toy Story 2) ،(The Incredibles.ةʜʽʺʺالأفلام ال ʧم ʙيʙها العʛʽوغ (  

يʛ عاماً Ǽعʙ سʱة أسابॽع مʧ تقǽʙʺه اسʱقالʱه ؗʺʜʻʺǼ56 ʙله في Ǽالʨ ألʨʱ عʧ  2011ي سʅॽʱ جʜȃʨ عام تʨفِّ 

 تʻفȑʚʽ لآبل.
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  15الإسʦ: سʛʽجي ʨؗرولʨʽف

  الʰلʙ: الاتʴاد الʨʶفʱʽʽي

ʛانॽا) / الʨفاة:  1907الʨلادة:    (مʨسʨȞ) 1966(أوؗ

  الॻʲاة والعʸل:

مهʙʻس صʨارȄخ سʨفʱʽʽي، ʛʽʰؗ مهʙʻسي ومʸʺʺي الʨʸارȄخ والأجهʜة الʸاروخॽة الفʹائॽة، وȄعȘʴǼ ʛʰʱ أب الأجهʜة 

فʹائॽة ʡلॽɻॽة، وȃعʝȞ نʛʽʤه  –الʸاروخॽة الفʹائॽة الʨʶفॽʱʽʽة الʱي جعلʗ الاتʴاد الʨʶفʱʽʽي ॼʸǽح دولة صاروخॽة 

ʨʽف الȄʛادȑ في الʛʰنامج الفʹائي الʨʶفʱʽʽي مȌʴ سȄʛة مʢلقة الأمȞȄʛي فʛʽنʛ فʨن بʛاون، ؗان دور ʨؗرول –الألʺاني 

)، وȃالʛغʦ مʧ اخʸʱاصه Chief designerحʱى Ǽعʙ مʺاته Ǽفʛʱة Ȅʨʡلة، فقʙ ؗان ǽُعʛف فقȌ بلقʖ الʺʦʺʸ الʛئʶॽي (

ʽرولʨؗ ما بلغʙʻي. عʳॽاتʛʱالاس Ȍॽʢʵʱوال ʦॽʤʻʱوال ʦॽʺʸʱال ʧأعʺاله ؗلاً م ʗʻʺʹت ʙخ، فقȄارʨʸال ʦॽʺʸʱف عامه بʨ

Ǽالʺعهʙ الʨʻؔʱلʨجي في  1924مارس هʨاǽة إلقاء الʺʴاضʛات في مʳال علʨم شʕون الʛʽʢان، إلى أن الȘʴʱ عام  16ال

سعى ʨؗرولʨʽف مع رفاقه إلى تأسʝॽ مʤʻʺة اجʱʺاॽɺة في مʨسʨȞ تʴʺل  1931كʅॽʽ لʙراسة أجهʜة الʛʽʢان، وفي عام 

ॼي أصʱفاثة"، والʻة ال ʛؗʴعة دراسة الʨʺʳم" ʦة اسʜع أجهʻوص ʦॽʺʸʱم بʨقǽ ولةʙعاً للǼاً تاॽʺاً علʛʰʱʵم ʙعǼ اʺॽɾ ʗʴ

في  1938الʢائʛات الʻفاثة وتॽɾ ʦه صʻع وʡȂلاق أولى الʨʸارȄخ الॼالॽʱʶॽة ذات الʨقʨد الʶائل، وȃالʛغʦ مʧ سʻʳه عام 

الʨʸارȄخ الॼالॽʱʶॽة سʧʳ سȑʛʽʰʽ إلا أنه Ǽعʙ إʡلاق سʛاحه أصॼح ʛʽʰؗاً للʺʧʽʺʺʸ والॽʸʵʷة الʛئॽʶॽة في بʛنامج 

 ʛʺة أهʺها قʛȞॼع مȄارʷة مʙح في عʳن ȑʚي الʱʽʽفʨʶنامج الفʹاء الʛادة بॽʁها لʙعǼ هʴॽشʛت ʦʱʽة للقارات، لʛي العابʱʽʽفʨʶال

) وʛȃنامج فʨسʨʱك الȑʚ تʹʺʧ إرسال أول إنʶان إلى الفʹاء 1957سʨʰتʥॽʻ (أول قʺʛ صʻاعي يʛُسل إلى الفʹاء عام 

(فالʻʽʱʻا تʨȞʷȄʛʽفا). تʨفي  1963وأول امʛأة تʸعʙ إلى الفʹاء الʵارجي عام  ʨرȑ غاغارʧȄ)،(ي 1961الʵارجي عام 

اً خʢʢاً للʻʱافʝ مع الʨلاǽات الʺʙʴʱة في الهȋʨʰ على سʢح  1966كʨرولʨʽف ȞʷǼل مفاجئ عام  نʳॽʱة عʺل جʛاحي تارؗ

.ʛʺالق  
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:ʤالاس ʨغʻʽش ʨʽغॽ16.ش  
:ʗلʮان. الǼاॽال  

ʨʽ) 1990 الʦفاة:/ _ الॽاǼان) ساغا( 1909 الʦلادة: ʨؗʡ).  
:ʤॻعلʯس : 1930 الʨȄرʨالȞॼة الॽɺاʻʸسة الʙʻفي اله ʧة (مॽؗلYamanashiةॽʻقʱال (.  

   الॻʲاة والعʸل:
 رائʙًاو  خʛًʽʰا ǽُعǽ، ʛʰʱاǼاني صʻاعي مهʙʻسو  الأعʺال وȂدارة الʻʸاॽɺة الهʙʻسة في ȑ إدار  مʙربمʷʱʶار و 

ان Taipeiالʙʴيǽʙة الʱايʨانॽة في ( ، Ǽعʙ تʛʵجه عʺل في مʻʸع الʥȞʶتʨȄʨتا إنʱاج ونʤام الॽʻʸʱع مʺارسات في العالʦ في )، وؗ
ʨهاما، Amanoشʻʽغʨ مʙيʛاً للإنʱاج في مʻʸع ( عʺل 1943مʕʶولاً عॽʀ ʧاس فعالॽة الإنʱاج في الʺʻʸع، وفي عام  ʨؗفي ي (

وȃعʙ انʱهاء الʛʴب العالʺॽة الʲانॽة بʙأ شʻʽغʻʸ1945  ʨع، وفي عام الʺ وؗان لعʺله ॽʀʺة ʛʽʰؗة لأنه أدȐ إلى مʹاعفة إنʱاجॽة
)، حʘʽ ؗان مʕʶولاً عʧ تقʦǽʙ اسʷʱارات للʺʤʻʺات حʨل تʧʽʶʴ الإدارة وعʺلॽات JMAالॽاǼانॽة ( العʺل ؗʺʷʱʶار في جʺॽɻة الإدارة

ات ( ʛؗش ʦعʺل معه ʧيʚعʺلاءه ال ʧاج، ومʱالإنMazda)و (Mitsubishi 1950)، وعام  ʛة ع ʛؗالعʺل في ش ʨغʻʽض على ش
) والقʹاء على Set up timesتʨȄʨتا حʘʽ ؗان مʕʶولاً عʧ عʺلॽات الʙʱرʖȄ الʱي ساهʺʗ لاحقاً في تʠॽɿʵ وقʗ الإعʙاد (

الأخʢاء الȄʛʷॼة والفॽʻة في آلات تʨȄʨتا، مʺا أدȐ إلى تقلʽل وقʗ الإعʙاد لؔل عʺلॽة مʧ ساعʧʽʱ إلى ساعة واحʙة، وقʙ تʨʢر 
أشار شʻʽغʨ أنه لإنʳاز عʺلॽات الإنʱاج Ǽعʨʽب صفȄʛة،  1977)، وʴȃلʨل عSMED ʦعالʺॽاً لॽعʛف في وقʗ لاحǼ Șاسʦ (الʺفهʨم 

 اً معʛوف شʻʽغʨȞǽ ʨن  قʖʳǽʙ الأخǼ ʚعʧʽ الاعॼʱار الʶʺة الإنʶانॽة في ديʻامॽȞॽة الʺʻʸع، وهʨ ما غفل عʻه ساǼقاً مهʙʻسي الإنʱاج، و 
ة ومʕسʝ أمȞȄʛي أعʺال رجل وهʨ بʨدك، نʨرمان لاجʱʺاعه مع كʳॽʱʻة Ǽان،الॽا في عʻه الغʛب في أفʹل ȞʷǼل ʛؗش 

)Productivity Incات ) فيǽلاʨة الʙʴʱʺة، في الॽȞȄʛ1981 عام الأم ʛدك سافʨان إلى بǼاॽف الʛعʱام على للʤاج نʱتا، إنʨȄʨووقع ت 
 عام الإنʳلȄʜʽة اللغة إلى وتʛجʺها _تʛجʺة سʯʽة_ الॽاǼانॽة Ǽاللغة تʨȄʨتا إنʱاج نʤام عʧ دراسʱه شʻʽغʖʱؗ ʨحʘʽ  شʻʽغʨ، كʖʱ على

 مʧ مʺʧȞ عʙد (بʨدك) أكʛʰ وقʙ أخʚ حʘʽ ؗان مʧ الأشʵاص القلائل الʚيʧ لʙيهʦ فهʦ في أنʤʺة ضȌॼ الʨʳدة الॽاǼانॽة،، 1980
الإنʳلȄʜʽة، وقام (بʨدك) أǽʹاً ʳǼلʖ شʻʽغʨ  اللغة إلى الأخȐʛ  شʻʽغʨ كʖʱ لʛʱجʺة ورتʖ الʺʙʴʱة الʨلاǽات إلى الʱؔاب هʚا نʶخ

 تأكʙʽها تʦ ولʧؔ الأحॽان، Ǽعʠ في شʻʽغʨ مʶاهʺات تʦ الǼ ʥॽȞʷʱأهʺॽة، وقʙ الأمॽȞȄʛة الʺʙʴʱة الʨلاǽات في مʴاضʛات لإلقاء
ونʤام الJust in time،(  ʖʴʶ( مʲل )،TPS( لـ الأساسॽة الʺفاʦॽʂ في الʚيʧ رأوه ؗʺʶاهʦ معاصȄʛه آراء قʰل مʧ كȞʷǼ ʛʽʰل

)pull،( ȑʚال ʦاؤه تʷإن ʧل مʰتا قʨȄʨتاي ت) ʘاحॼوالॽيʷ (ʨʻأوه.  
  أهʤ الʦʵʹʸرات: 

 1988 :) ابʱلك ʨغʻʽام شʤن.(ʛʺʱʶʺال ʧʽʶʴʱل 
 1985) ابʱؗ :" امʤع: نॽʻʸʱرة في الʨثSMED".( 
 1982) ابʱؗ :ةॽɺاʻص ʛʤوجهة ن ʧتا مʨȄʨاج تʱام إنʤدراسة ن.(  
 1981) ابʱؗ : اجʱام إنʤتانʨȄʨت.( 

:ʙيʗقʯة وشهادات الॻولʗال ʚائʦʱال  
 1970 ةʜجائ :(ʛالأصف ȌȄʛʷة الॽالʙʽم). 
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:ʤالاس  ȑهارار ʥانʛ17ف.   

:ʗلʮة الʙʴʱʺات الǽلاʨال (ةॽة وروسȄرʨل سʨأص ʧم).  

  الʨلاǽات الʺʙʴʱة).نʨʽ مʨȞॽʶȞ، ( 2005/الʨفاة: )نʨȄʨʽرك( 1921 الʦلادة:

:ʤॻعلʯفة  الʶراه الفلʨʱؗجامعةد ʧعام  م (اॽرنʨفॽكال)1948.  
لʧʽ) عام    .1945درجة الʺاجʛʽʱʶ مʧ جامعة (بʛوؗ

لʧʽ) عام    .1941درجة الȞॼالʨرʨȄس مʧ جامعة (بʛوؗ
 الॻʲاة والعʸل:

عالʦ رȄاضॽات أمȞȄʛي وأحʙ الʺʕسʧʽʶ والʺʧʽʸʱʵ بȄʛʤʻة الʛسʦ الॽʰاني. عانى فʛانʥ في نʛʷ أولى مقالاته الʱي أرسلها في الʙʰاǽة 
ɻʺة عام (إلى جॽȞȄʛات الأمॽاضȄʛة الॽ1948) لةʳإلى م Ȑʛة أخʛأرسلها م ʦرفʹها لاحقاً، ث ʦʱʽل (Duke اجعةʛم ʦʱʽات لॽاضȄʛلل (

) نʛʷ هارارȑ مʨاضॽع مʱعلقة Ǽالॽʻʰة 1949مقالʱه ثلاثة مʛات قʰل نʛʷها أخʛʽاً Ǽعʙ عامʧʽ مʧ الإجʛاءات والʱعǽʙلات. في عام (
) وهʨ العام الȑʚ بʙأ العʺل ॽɾه Ǽʺهʻة الʙʱرʝȄ ؗأسʱاذ مʶاعʳǼ ʙامعة Ǽ1953ه الأول عام (الȄʛʰʳة للعقʙ، ومʧ ثʦ نʱؗ ʛʷا

). Ǽعʙها بʙأت شهʛته 1964) عʺل ʛʰؗوʨʶॽɾر مʷارك لॼʸॽح Ǽعʙها أسʱاذ في الȄʛاضॽات عام (1959مॽʷॽغان، وفي عام (
)، واسʛʺʱ في عʺله ؗأسʱاذ 1965في هʚا الʺʳال عام ( Ǽالإنʷʱار عالʺॽاً ʖʰʶǼ عʺله في نȄʛʤة الʛسʦ الॽʰاني، حʘʽ نʛʷ أولى ॼʱؗه

)، وهʻا حʸل هارارȑ على الʜمالة الفȄʛʵة مʧ الأكادॽʺǽة الॽʻʡʨة للعلʨم في الهʙʻ، ؗʺا خʙم 1986في جامعة مॽʷॽغان حʱى العام (
ȑʛ مȐʙ الॽʴاة في جʺॽɻة ) مʳلة علʺॽة ضʺʧ مʳال نȄʛʤة الʛسʦ الॽʰاني، ؗʺا تʦ انʵʱاǼه ؗعʹʨ فǼ20ʵعʙها ؗʺʛʴر في حʨالي (

)Calcutta ʙاعʶم ʘاحǼ ȑح هارارॼأص ʝȄرʙʱالǼ الإضافة إلى عʺلهȃا، وॽʁȄʛب أفʨʻات في جॽاضȄʛة الॽɻʺج ʥلʚؗات وॽاضȄʛلل (
ʜ الʨʴॼث الإجʱʺاॽɺة في جامعة مॽʷॽغان. بʙءً مʧ العام ( ʛؗفي جامعة 1987في م ʖاسʴم الʨعل ʦʶاذ في قʱؗأس ȑعʺل هارار (

 ʨʽة (نǽلة (ولاʳي مʶسʕم ʧؗان م ʘʽح ،(ʨȞॽʶȞمCombinatorial Theory ʧʽة بʛʱاني، وفي الفॽʰال ʦسʛة الȄʛʤلة نʳوم (
ة، جʺॽع هʚه الʖʱؔ ضʺʧ مʳال نȄʛʤة الʛسʦ الॽʰاني. تʻقل هارارȑ في ) قام هارارȑ بʱألʅॽ خʺʶة Ǽ ʖʱؗال2007) و(1973( ʺʷارؗ

) مʕلف في علʦ الȄʛاضॽات وغʛʽها مʧ العلʨم، ؗʺا 300) ورقة علʺॽة مع حʨالي (800مʱʵلف أنʴاء العالʦ، حʘʽ نʛʷ ما ǽقارب (
وقʣ ʙهʛت Ǽعʠ الॽʸغ الʱي ʨل العالʦ، ) دولة ح80) مʙيʻة في (274) مʙيʻة ضʺʧ الʨلاǽات الʺʙʴʱة و(166حاضʛ هارارȑ في (

) ʦلʽقاً في فǼسا ȑها هارارʛʷنGood Will Hunting) 1999) عام.(  

  أهʤ الʦʵʹʸرات:
 2002 :) ابʱاكॽɾاʛغʳاني والॽʰال ʦسʛة الȄʛʤن.( 
 1990 :) ابʱةكॽانॽʰم الʨسʛافة في الʶʺال.( 
 1982 :) ابʱاكॽجʨلʨȃوʛʲة في الأنॽلȞॽاذج الهʺʻال.( 
 1973 : ابʱك) ȑʛȄʨʸʱاد الʙعʱال.( 
 1969 :) ابʱانيكॽʰال ʦسʛة الȄʛʤن.( 
 1965 :) ابʱجهكʨʺاني الॽʰال ʦسʛة الȄʛʤمة إلى نʙة: مقॽلȞॽاذج الهʺʻال.( 
 1956.(رʙʽة هȄʛʤن ʦॽʺلي: تعȞॽازن الهʨʱال) مقالة : 
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:ʤر. الاسʙʽه ʜʱȄʛف  
:ʗلʮال .(ةȄاوʶʺل نʨأص ʧم) ةʙʴʱʺات الǽلاʨال  

  (كʶʻاس _ الʨلاǽات الʺʙʴʱة). 1988(فʻʽʽا _ الʶʺʻا)/الʨفاة:  1896 الʦلادة:
:ʤॻعلʯال  ʝفʻال ʦفة في علʶراه الفلʨʱؗ1924د.  

  الॻʲاة والعʸل:
) ʢؗالGraz ʖوʖʰʶȃ مʷاكل في عॽʻʽه، لʷǽ ʦارك هʙʽر في الʛʴب العالʺॽة الأولى، والǼ Șʴʱالʳامعة الʱقॽʻة في ( 1914في عام 

حʸل على مʶاعʙة مʧ والʙه لʽلȘʴʱ بʙورات تʙرॽʰȄة في مʱʵلف الʺʳالات لʺʙة أرȃع سʨʻات،  1915هʙʻسة معʺارȄة، وفي عام 
ونʳॽʱة لʚلʥ حʸل هʙʽر على معارف مʱعʙدة في مʳالات علʨم الʖʢ والʨʽʴان والفلʶفة وتارȄخ الفǼ ،ʧعʙها قʹى هʙʽر فʨʸلاً 

Ǽ ʜعʙها على مʳال علʦ الʻفʝ، وفي عام دراسॽة في علʦ الʻفʝ في (مʨʽن ʛؗʽل ،(كʛȃʜإن)1920خ) و  ʛʰʱاً اعॽراً أولʨʸر تʙʽوضع ه
مʧ أولى الȄʛʤʻات الॽʰʰʶة حʨل "الإدراك"، والʱي وصف فʽها الʶʱلʶل الʰʰʶي بʧʽ خʨاص الأشॽاء وخʨاص الʨʸʱرات الʱي تقابلها، 

، حʘʽ زاد مȐʨʱʶ الʦʵʹʱ وساءت الأحʨال، لʱʻʽقل Ǽعʙها هʙʽر وȃعʙ سʻة ونʸف خʛجʗ الʶʺʻا مʧ الʛʴب ؗأمة ضॽɻفة ومʻهȞة
إلى بʛلʧʽ بʙعʦ مʧ عʺه (كارل) الȑʚ ؗان ǽعʺل أسʱاذاً، Ǽعʙها بʙأ هʙʽر ʨʹʴǼر فʨʸل دراسॽة في علʦ الʻفʝ معʙʺʱاً على دخل 

لॽعʺل Ǽعʙها في ملʳأ عانى هʙʽر مʧ ضائقة مالॽة  ȌॽʶǼ1924 حʸل علॽه مʧ عʺله في عʛʷات الʣʨائف الʸغʛʽة، وفي عام 
للأيʱام شʺال ألʺانॽا، Ǽعʙها عاد للʶʺʻا لفʛʱة قʰل أن يʛجع إلى ألʺانॽا مʛة أخȐʛ لʸʴॽل على دعʦ أكʛʰ، حʘʽ أصॼح في عام 

مʴاضʛاً في علʦ الʻفʝ الȑʨȃʛʱ في معهʙ علʦ الʻفʝ في هامʨʰرغ، وقʙ تفاعل هʙʽر ʨʡال هʚه الفʛʱة مع الفلاسفة وعلʺاء  1927
) وجامعة Carkeانʱقل إلى أمȞȄʛا لॽعʺل في الʺʳال الʲʴॼي في مʙرسة ( 1930لʺاء الأحॽاء والʱؔاب والفʻانʨن، وفي عام الʻفʝ وع

)Smith هاʽقي فǼ يʱرسة ( 17) الʙاؤه في مʷإن ʦت ȑʚث الʨʴॼال ʦʶاً لقʶॽعʺل رئ ʘʽعام، حCarke هʱلʽزم ʧها مʙعǼ وجʜت ʦث ،(
نʛʷ مقالʱه الʛائʙة والʱي وضع فʽها فʛضॽاته الأولى حʨل  ʧʽʱʽʲʴǼ1946، ومʧ ثʦ عام  نʛʷ ورقʧʽʱ 1944في العʺل، وفي عام 

الʨʱازن، وقʣ ʙهʛت وقʱها مʴاولات عʙيʙة لإثॼاȋ عʱʺȄʜه وتʖʰʶ ذلʥ بʨقʨعه ضॽʴة لʴالات مʧ القلȘ، وȃعʙها حʸل على زمالة 
)Guggenheim اسʶʻؗ ل 1947/1948) فيʸوح ،ʙيʙي جʺǽأكاد ʖʸʻه مॽض علʛمالة  وعʜال ʝة على نفॽة ثانʛم

سʻة مʧ العʺل الʙؤوب  Ǽ15عʙ  1958، وȃعʙها نʱؗ ʛʷاǼه الأول عام 1956/1957ومʧ ثʦ زمالة مʕسʶة فʨرد  1951/1952
سʻة مʧ الʱفʛʽؔ حʨل العلاقات بʧʽ الأشʵاص، وذلǼ ʥعʙ سʨʻات Ȅʨʡلة مʧ الʛفʠ الʺʛؔʱر وȂساءة الفهʦ  40على هʚا الʱؔاب و

 .1966اسʛʺʱ في نǼ ʛʷعʠ الʺقالات ذات الʢاǼع الʱارʵȄي حʨل الॽʰʢعة، مʧ ثʦ تقاعʙ مʧ الʙʱرʝȄ عام  وغʛʽها، وȃعʙها
  أهʤ الʦʵʹʸرات:

 1958 :.(ةॽʸʵʷالعلاقات ال ʝنف ʦعل) ابʱك  
 1946.(فيʛالʺع ʦॽʤʻʱاقف والʨʺال) مقالة : 

:ʙيʗقʯة وشهادات الॻولʗال ʚائʦʱال 
 1965) ةʜجائ :APA ةॽʺاهʺات العلʶʺة.) للʜʽʺʱʺال  
 1959) ةʜجائ :Lewin.(اسʶʻك) اذ في جامعةʱة ؗأفʹل أسȄؗارʚʱال ( 
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  18الإسʦ: فʛʽنʛ فʨن بʛاون 

  الʰلʙ: ألʺانॽا

  (الʨلاǽات الʺʙʴʱة) 1977(بʨلʙʻا) / الʨفاة:  1912الʨلادة: 

  الॻʲاة والعʸل:

مهʙʻس صʨارȄخ ألʺاني (ثʦ أمȞȄʛي ॽɾʺا Ǽعʙ)، له إسهامات رائʙة في تʛȄʨʢ تʨʻؔلʨجॽا 

الʨʸارȄخ في ألʺانॽا ؗʺا ǽعʛʰʱ الأب الʺʕسʝ لʨʻؔʱلʨجॽا الʨʸارȄخ الفʹائॽة في الʨلاǽات الʺʙʴʱة. ولʙ فʨن بʛاون في بلʙة 

ʻاء في أسʛته حʘʽ ؗان والʙه مʣʨفاً حʨȞمॽاً ثʦ وʛȄزʥʶȄ الʨʰلǽʙʻة لأسʛة أرسʱقʛاॽʡة، وهʨ الابʧ الأوسȌ بʧʽ ثلاث أب

أصॼح لاحقاً وزʛȄاً للʜراعة في جʺهʨرȄة فاǽʺار، أسʛته إمȞانॽة الʶفʛ إȐ الفʹاء الȑʚ قʛأ عʻه في ʖʱؗ الॽʵال العلʺي في 

Ȅخ، الȘʴʱ صغʛه، لʶॽعى Ǽعʙها إلى اتقان علʺي الʱفاضل والʱؔامل والʺʲلʲات لॼʸॽح قادراً على فهʦ فȄʜʽاء علʦ الʨʸار 

Ǽالʺʙرسة الʙاخلॽة في مʙيʻة ايʛʱسʛʰغ القॼȄʛة مʧ مʙيʻة فاǽʺار والʱي أمʹى فʽها ثلاث سʨʻات إلى أن  1925بʛاون عام 

العام الȑʚ انʹॽɾ ʦه إلى الॽɻʺʳة الألʺانॽة للʶفʛ عʛʰ الفʹاء  1928نقله والʙاه إلى مʙرسة هʛʽمʧ لʜʱʽ الʙاخلॽة عام 

)VFRاته فǽاʙعʺل في ب ʙة وقادرة على )، وقʛʽʰؗ خȄارʨاء صʻه في بʱʰرغ Șʽقʴʱاً لॽɻارات، وسॽʶح الॽلʸا في تॽي ألʺان

للʺʶاهʺة في تʛȄʨʢ الʨʸارȄخ الʱي تعʺل على الʨقʨد  1932الʶفʛ إلى الفʹاء انʹʦ بʛاون إلى الʞॽʳ الألʺاني عام 

ʙاون على شهادة الʛل بʸالألʺاني ح ʞॽʳلها الʨي مʱاث الʴǼفʹل الأȃائل، وʶراه عام الʨʱؗ1934 اونʛب ʛهʣأ ʘʽح ،

ات الʻفاثة وانʱقل إلى مʛʷوع صʨارȄخ ( ʛؗʴʺة في العʺل على الʙȄʛاعة فʛبV2 وع عام  1937) عامʛʷʺال ʛيʙح مॼوأص

) ǽُعʛʰʱ سلف V2وȃقي في مॼʸʻه حʱى نهاǽة الʛʴب العالʺॽة الʲانॽة، ومʧ الʺعʛوف أن الʸاروخ الॼالʱʶॽي ( 1940

والʨʶفॽʱʽʽة العابʛة للقارات وصʨارȄخ الإʡلاق الفʹائॽة، وȃعʙ نهاǽة الʛʴب لǽُ ʦعاقʖ فʨن بʛاون مʧ الʨʸارȄخ الامॽȞȄʛة 

 ʧقارب مǽ ة ومعه ماʙʴʱʺات الǽلاʨاً إلى الʛس ʛقة وسافǼاʶاته الʡاʷن ʧف عʛʢال ʠغ ʦلفاء بل تʴل الʰ1600ق  ʦعال

 ʧء مʜʳؗ ي ألʺانيʻس وفʙʻومه،(رقʨال ʥॼʷم) ةॽعʺل في عʺل ʘʽة  حॽʱʶॽالॼخ الȄارʨʸنامج الʛب ʧʺة ضʙʴʱʺات الǽلاʨال

مʨʱسʢة الʺȐʙ، الȑʚ قام مʧ خلاله بʛȄʨʢʱ الʸاروخ الȑʚ أʡلقǼ ʗه الʨلاǽات الʺʙʴʱة قʺʛها الʻʸاعي الأول 

)Explorer1 لهʽȞʷت ʦت ȑʚحلات الفʹاء الʛمارشال ل ʜ ʛؗʺاً لʛيʙه مʻʽʽتع ʦʱʽه إلى وؗالة ناسا لʱعʨʺʳقل مع مʱان ʦث ،(

 11) الȑʚ حʺل ʡاقʦ رحلة أبʨلSaturn v ʨحʙيʲاً في ذلʥ الʨقʗ، حʘʽ عʺل فʨن بʛاون ʸǼفة رئʝॽ مهʙʻسي صاروخ (

.ʛʺإلى الق 

:ʙيʗقʯوشهادات ال ʚائʦʱال  
 1975 :ةॽȞȄʛة الأمॽʻʡʨم الʨقلادة العل. 

 1944 :ةȄازʻا الॽألʺان ʧي مȃʛʴقاق الʴʱالاس ʖʽصل.  
 

                                                             
  .)Wikipedia.com() ،rt.arabic.com) ،(nasa.gov) ،(nasainarabic.netدر: (االمص - 18
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:ʤالاس ʝȄʛأرج ʝȄʛ19.ك  
:ʗلʮة الॽȞȄʛة الأمʙʴʱʺات الǽلاʨال.  

  .2013 الʦفاة:/ )الʨلاǽات الʺʙʴʱة_  نʨʽجʛسي( 1923 الʦلادة:
:ʤॻعلʯال   
  راه درجةʨʱؗʙي  الʺॽʤʻʱك الʨلʶجامعة في ال ʧلمʽرنʨؗ  1951عام.  
  ادʸʱوالاق ʝفʻال ʦفي عل ʛʽʱʶاس عام _ الʺاجʶ1949جامعة ؗان.  

  الॻʲاة والعʸل: 
بʙأ (أرجʝȄʛ) حॽاته العʺلॽة ؗعʹʨ في هʯʽة الʙʱرʝȄ في  1951عام ولʙ لعائلة يʨنانॽة مʧ الʺهاجʧȄʛ، وفي 

ʜ الإدارة في جامعة ( ʛؗمYale م الإدارة، وفي عامʨاذ في علʱح أسॼى أصʱقل إلى جامعة (هارفارد)  1971) حʱان
ʷه ؗان نʙى تقاعʱي، وحʺॽʤʻʱك الʨلʶة والॽȃʛʱاذ في الʱوعʺل ؗأس (جʙȄʛʰكام) ارات فيʷʱاع الاسʢاً في قʢ

) _مʕسʝ علʦ الʻفʝ الاجʱʺاعي_ حʨل الʱغǽʚة Kurt Lewinو(ماساتʨʷسʝʱ)، اسʱفاد (أرجʝȄʛ) مʧ عʺل (
 ʙوق ،ʧʽ  وأنʤʺة الʛسʺॽة الॽʺॽʤʻʱة الهॽاكل تأثʛʽ لأرجʝȄʛ الʺʛȞॼ الʘʴॼ اسʷؔʱفالʺʛتʙة وملاحʤة الʺʷارؗ

) 1957كʱابʧʽ عامي ( الʘʴॼ هʚا عʧ وتॽؔفهʦ معها، نʱج اسʳʱابʱهॽɿॽ ʦةوؗ الأفʛاد على والإدارة الʛقاǼة
ʜʽه تʨʴل )، ث1964ʦو( ʛؗإلى ت ʛʽʽغʱي، الʺॽʤʻʱا ولا الʺॽاف سʷؔʱك اسʨار سلॼك ʧʽولʕʶʺال ʧʽيʚʽفʻʱفي ال 

أعʨام نʱج عʻه ثلاث ʖʱؗ  علʦ الاجʱʺاع دور في إلى الʘʴॼ انʱقل )، ث1965ʦالʺʤʻʺات، نʱج عʻه ʱؗاب عام (
ان1985) و(1980) و(1970(  إجʛاؤه تʦ مʻه كʛʽʰ جʜء مʨجه للʘʴॼ والʛʽʤʻʱ _في الʛاǼع الʛئʶॽي مʳاله )، وؗ

  ).1996) و(1978) و(1974الفʛدȑ والॽʤʻʱʺي، نʱج عʻه ثلاث ʖʱؗ أعʨام ( الʱعلʦ في شʨن_ دونالʙ مع
  أهʤ الʦʵʹʸرات:

 1999 :) ابʱيكʺॽʤʻʱال ʦعلʱل الʨح.( 
 1996) ابʱؗ : يʺॽʤʻʱال ʦعلʱهج، ومʺارسة2الʻة، مȄʛʤن :.( 
 1993.(ةʨأجل الق ʧفة مʛالʺع) ابʱؗ : 
 1978) ابʱؗ :ر العʺلʨʤʻة مȄʛʤي: نʺॽʤʻʱال ʦعلʱال.(  
 1974) ابʱؗ :ةॽɾاʛʱة الاحॽادة الفعالȄة في الʺʺارسة: زȄʛʤن.( 
 1965.(ؔارʱوالاب ʦॽʤʻʱال) ابʱؗ : 
 1964.(ةʺʤʻʺد والʛدمج الف) ابʱؗ : 
 1957 :.(ادʛام والأفʤʻال ʧʽاع بʛʸة: الʺʤʻʺة والॽʸʵʷال) ابʱك 

 

  

                                                             
  ).Wikipedia.com) ،(alharthi2030.blogspot.comالمصادر: ( -  19
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:ʤالاس .ʛلȄنهارد أوʨʽل  

:ʗلʮا الʛʶȄʨس.  

  (سانʛʢǼ ʗسʛʰغ، روسॽا). 1783(Ǽازل، سʛʶȄʨا)/الʨفاة:  1707 الʦلادة:

:ʤॻعلʯال  ʛʽʱʶازلالʺاجǼ جامعة ʧفة مʶ1723عام  في الفل.  

  الॽʴاة والعʺل:
 ʙول ʙات، وقॽاضȄʛوع الʛف ʦʤة في معʛثʕافات مهʺة ومʷʱوضع اك ȑʛʶȄʨس سʙʻومه Șʢʻم ʦائي وفلؔي وعالȄʜʽاضي وفȄر ʨه
 Ȑʙؗان ل ،ʛآخ ʝة قʻفهي اب (ʛ لʨʽنهارد أوȄلʛ في Ǽازل في سʛʶȄʨا، والʙه (Ǽاول أوȄلʛ) الȑʚ عʺل قʶاً، أما والʙته (مارجارʗȄ بʛوؗ

ارȄا) و(مارȄا مʙʳلʻʽا). Ǽعʙ فʛʱة قʛʽʸة مʧ ولادته انʱقلʗ عائلة أوȄلʛ مʧ بلʙة Ǽازل إلى بلʙة رȄهʧ لʨʽنهارد أخʱان صغʛʽتان (آنا م
 ʧʽʸʱʵʺال ʦʤأع ʧها مʱوق ʛʰʱاع ȑʚال (ليʨنʛهان بʨي) قاً لعائلةǽʙص (اولǼ) هʙه. ؗان والʱلʨفʡ ʦʤنهارد معʨʽي أمʹى بها لʱال

ʦॽʤع ʛʽؗان له تأث ȑʚا، والȃات في أوروॽاضȄʛالǼ  ازلǼ ائي فيʙʱه الابʺॽنهارد تعلʨʽتلقى ل .(ʛلȄنهارد أوʨʽل) ʧعلى الاب ʙعǼ اʺॽɾ
) حʸل على درجة الʺاجʛʽʱʶ 1723حʘʽ أرسله أهله إلى جʙته. وعʙʻما بلغ الʲالʲة عʛʷ مʧ عʺʛه الʳǼ Șʴʱامعة Ǽازل، وفي عام (

هارد في هʚه الفʛʱة دروساً مʧ قʰل يʨهان بʛنʨلي الȑʚ أعǼ ʖʳعʱؗ ʙابʱه لʺقال قارن ॽɾه فلʶفة دȞǽارت Ǽفلʶفة نʨʽتʧ، ؗʺا تلقى لʨʽن
  ॼʂʨʺǼة ʡالॼه لʨʽنهارد.

 ʧم ʛʽʲؗ د له الفʹل في إدخالʨعǽ ة، ؗʺاॽلʽلʴʱاد الʙة الأعȄʛʤا ونॽجʨلʨȃʨʢل الʲالات مʳʺال ʧم ʙيʙنهارد في العʨʽل ʦأسه
هʨم الʙالة الȄʛاضॽة، وهʨ مʷهʨر أǽʹاً في أعʺاله في الʺʢʸلʴات والʛʱمʜʽات الȄʛاضॽة لاسॽʺا في مʳال الʴʱلʽل الȄʛاضي ؗʺف

) ʧʽاوح بʛʱنهارد ما يʨʽألف ل ʙقى. وقॽسʨʺة الȄʛʤون ʥالفل ʦات وعلȄʛʸॼائع والʨʺا الȞॽامʻا وديȞॽانȞॽʺ80) و(60ال ʘʽاً، حʙلʳم (
  نʗ حʻʽها عاصʺة بʛوسॽا.أنفȘ لʨʽنهارد جʜءاً ʛʽʰؗاً مʧ حॽاته في مʙيʻة (سانʛʢǼ ʗسʛʰغ) الʛوسॽة وفي بʛلʧʽ الʱي ؗا

) قام لʨʽنهارد ʴǼل معʹلة (جʨʶر ʨؗنʛʰʶॽɽغ الॼʶعة)، هʚه الʨʶʳر الʨاقعة على نهʛ (بȄʛغʨلॽا) بʛوسॽا، حʘʽ 1736في عام (
كان يʨجʙ جʛȄʜتان ʛʽʰؗتان تʛتʢॼان بॼعʹهʺا وȃالॽاʶǼة بʨاسʢة سॼعة جʨʶر، وتʲʺʱل الʺعʹلة في الإجاǼة على الʕʶال الʱالي: هل 

لʺʺʧȞ إʳǽاد Ǽ ʛʺǽ ȘȄʛʡالʨʶʳر الॼʶعة مʛة واحʙة لا أقل ولا أكȞǼ ʛʲل جʛʶ ثʦ العʨدة Ǽعʙ ذلʥ إلى نقʢة الإنʢلاق؟، الإجاǼة مʧ ا
على هʚا الʕʶال ؗانǼ ʗالʻفي، حʘʽ بʛهʧ لʨʽنهارد إجابʱه والʱي ؗانʗ أول مʛʰهʻة في نȄʛʤة الʛسʦ الॽʰاني. لاحقاً تʦ وضع صʨرة 

راق الʺالॽة الȄʛʶȄʨʶة مʧ فʯة عʛʷ فʛنؔات، ؗʺا وضعʗ في ʨʡاǼع بǽʙȄʛة سȄʛʶȄʨة وألʺانॽة وروسॽة تȄʛؔʺاً لʨʽنهارد أوȄلʛ في الأو 
  له.

  أهʤ الʦʵʹʸرات:
 ).تأسʝॽ الʱفاضل والʱؔامل: ʱؗاب (1768
 ).عʻاصʛ مʧ الʱؗ :ʛʰʳاب (1765
 : ʱؗاب (مقʙمة في تʴلʽل اللانهاǽة).1748
1744 ȋʨʢʵاد الʳǽقة لإȄʛʡ) ابʱؗ :.(ةॽʻʴʻʺال 

 

 



27 
 

:ʤالاس .ȑماساكي إما  

:ʗلʮان. الǼاॽال  

ʨʽ _ الॽاǼان). 1936 الʦلادة: ʨؗʡ)  

:ʤॻعلʯعام  ال ʨʽ ʨؗʡ جامعة ʧس مʨȄرʨالȞॼ1955درجة ال.  

  الॻʲاة والعʸل: 
  ةॽȞȄʛالعاصʺة الأمǼ انيǼاॽة الॽاجʱالان ʜ ʛؗات في مʨʻس ʝʺʵل (ȑإما) ات عʺلʻʽʶʺʵة الǽفي نها

 ʕʶؗان م ʘʽح ،ʧʢʻانع واشʸʺارات إلى الȄفي ز ʧʽʽانǼاॽرجال الأعʺال ال ʧعة مʨʺʳافقة مʛم ʧولاً ع
  الأمॽȞȄʛة.

 1962.ʧʽʲاحॼوال ʧʽيʚʽفʻʱوال ʧʽȄالإدار ʅॽʣʨʱه لǼ اصةʵال ʅॽʣʨʱالة ال ʨʽ وؗ ʨؗʡ في ʝأس :  
 1986) نʜارات ؗايʷʱاس ʙعة معهʨʺʳم ʝॽأسʱقام ب :KICG ʦǽʙة على تقॽȃʛات الغ ʛؗʷة الʙاعʶʺل (

مفاʦॽʂ وأنʤʺة وأدوات الؔايʜن، وفي نفʝ العام نʛʷ في الॽاǼان ʱؗاǼاً عʧ إدارة الأعʺال مʺا ساعʙ على 
 ȑارʷʱة في العʺل الاسʙة رائॽʺة عالʶسʕعة مʨʺʳʺه الʚالآن ه ʗʴॼب، وأصʛن في الغʜم الؔايʨمفه ʦॽʺتع

 ʧم ʛʲأك ʦʹفي، وتॽʣʨال ʜʽʺʱزعة في  400للʨوع مʛن في فʨعʺلǽ ʛʽʰن عʺلاء ب 30خʨمʙʵǽ ًاʙ30بل 
 لغة.

  ʧم ʛʲة وجامعات في أكॽات دولʛʺتʕات مهʺة في مʛاضʴم (ȑماساكي إما) م  40يلقيʙقǽ ʘʽاً، حʙبل
  فلʶفʱه ومॼادȏ ومʻهॽʳات مʕسʶة (كايʜن).

  أهʤ الʦʵʹʸرات:
 2012 : قيʢʻʺال ʛʽؔفʱقة الȄʛʡ :نʜا ؗايॼʺॽɽاب (الʱك.(ʛʺʱʶʺال ʧʽʶʴʱة الॽʳॽاتʛʱلاس 
 1997.(ؔلفة للإدارةʱال ʠفʵʻقي مʢʻن: نهج مʜا ؗايॼʺॽɽال) ابʱؗ : 
 1986.(انǼاॽي للʶافʻʱاح الʳʻاح الʱن: مفʜكاي) ابʱؗ :  
 1975.(ةॽانǼاॽعʺقة على الأعʺال الʱلالة مʡة: إǼؗإجا ʦعʻل بʰلا تق) ابʱؗ : 

:ʙيʗقʯة وشهادات الॻولʗال ʚائʦʱال  
 2010مʜال :.(لاقʡل الأول على الإʽمʜال) ʙʻدة في الهʨʳال Ȍॼʹة الأولى لȄʛʵالة الف 
 1999.(نʜا ؗايॼʺॽج) ابʱؗ ʧة عॽʻعات الʺهʨʰʢʺث والʨʴॼلل ʨʳʻʽة شʜجائ :  
 1998.ȑالهاد Ȍॽʴʺا _ الॽقة آسʢʻʺة لȄʛʷॼارد الʨʺال ʛȄʨʢة تʜجائ : 
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:ʤالاس  ȑʛ20.محمد زاي  
:ʗلʮل  الʨأص ʧة (مʙʴʱʺة)الʺʺلؔة الȄʛائʜج.  

  ).الʜʳائʛ( 1956 الʦلادة:
:ʤॻعلʯة. الʙʴʱʺرد _ الʺʺلؔة الʨادفʛجامعة ب ʧراه في الإدارة مʨʱؗد  

  الॻʲاة والعʸل: 

 ʙعȃة، وʙʴʱʺاملة، عاش وعʺل في الʺʺلؔة الʷدة الʨʳال إدارة الʳفي م ʟʱʵأعʺال، م ʙار ورائʷʱʶاذ ومʱوأس ʖكات
جامعة بʛادفʨرد، حǽ ʘʽعʺل حالॽاً أسʱاذاً في ؗلॽة الإدارة، Ǽالإضافة إلى ʨؗنه إتʺامه الʙراسات العلॽا أصॼح مʙرساً في 

) ʙمعه ʝॽورئ ʝسʕرد، ومʨادفʛي لإدارة أفʹل الʺʺارسات في بȃالأورو ʜ ʛؗʺلل ȑʚʽفʻʱال ʝॽئʛالZairi ةʺʤʻم ʨوه ،(
لʺʛجॽɻة وȂدارة الʺʺارسات الأفʹل، مʸʺʺة لʛʷʻ أفʹل الʱقॽʻات والفلʶفات الإدارȄة، لȐʙ زايȑʛ خʛʰة في مʳال الʺقارنة ا

 ʙساع ʙقي، وقॽʁʴال ʦاقف العالʨة إلى مॽʺǽالأكاد ʛʽالʺعاي ʅॽʽؔة والʺʺارسة، وتȄʛʤʻال ʧʽة بʨʳالف ʙإلى س ʨعʙي ʘʽح
ات والʨؗالات الʨȞʴمॽة والʺʤʻʺات غʛʽ الʨȞʴمॽة في جʺॽع أنʴاء العالʦ في تʧʽʶʴ جʨدة الʶلع والʙʵمات الʱي  ʛؗʷال

ʱؗاǼاً في مʳالات الʨʳدة والʺʨضʨعات  17مʨʷʻر، Ǽʺا في ذلʥ  300قام بʱألʅॽ أو شارك بʱألʅॽ أكʛʲ مǽ ʧقʙمʨنها، 
 ʧم ʛʲة في أكʢʷأنǼ ة بها، ؗʺا شاركʢॼتʛʺاً في  250الʢʷن ȑʛات ؗان زايʻʽانʺʲف الʸʱʻم ʚʻاً، مॽاً ودولॽʻʡاً وʛʺتʕم

ارȑ لأفʹل الʺʺارسات، وقʙ عʺل ȞʷǼل وثȘʽ مع مʯات دعʦ الʺʤʻʺات في الʺʺلؔة الʺʙʴʱة في تʅॽʽؔ الʱفʛʽؔ الإد
الʺʤʻʺات الʱي تغʢي مʨʺʳعة واسعة مʧ مʸالح القʢاعʧʽ العام والʵاص، وقʙ ساعʙ عʺله في الʲʺانʻʽات في مʳال 
ات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة على وجه الʨʸʵص للʱأمل في إدخال  ʛؗʷأمام ال ȘȄʛʢال ʙʽمة في تʺهʙقʱʺع الॽʻʸʱا الॽجʨلʨʻؔت

ʺʤة أنǽاʙب ʚʻة، ومʛʽʰؔات ال ʛؗʷاجهها الʨي تʱاكل الʷʺات والȃʨعʸاجهة الʨار إلى مʛʢرة دون الاضʨʢʱة مॽجʨلʨʻؔة ت
الʶʱعʻʽات ساعʙ زايȑʛ في الʛʱوȄج لاسʙʵʱام الʺعايʛʽ في الʺʺلؔة الʺʙʴʱة، وأشʛف وأعʢى الʺʯات مʧ العʛوض 

  عʧʽ العام والʵاص.والʢʵاǼات الʛئॽʶॽة لفʛق الإدارة العلॽا العاملة في القʢا
  أهʤ الʦʵʹʸرات:

 2012 :) ابʱة لأفʹل الʺʺارساتكॽɻجʛʺالʺقارنة ال.( 
 1996) ابʱؗ :.(الأفʹل ʧم ʦعلʱة الفعالة: الॽɻجʛʺالʺقارنة ال 
 1994 :ة( مقالةॽʶافʻʱاس الॽʁة: الأداة الأفʹل لॽɻجʛʺالʺقارنة ال.(  
 1991.(ʧʽسʙʻاملة للʺهʷدة الʨʳإدارة ال) ابʱؗ : 

 ʚائʦʱال:ʙيʗقʯة وشهادات الॻولʗال   
 ) املةʷدة الʨʳران لإدارة الʨسي جʛؗ ʝॽ2014- 2004رئ.( 
 ) ةॽانǼاॽو الʙʻؗ ʨشʨة يʜ2010جائ.(  
 ) دةʨʳة للॽȞȄʛة الأمॽɻʺʳال ʧم ʛʱʶؔة لانॽالʙʽ2007م.(  
 ) نʨʱاوا/هارنغȞॽʷǽة اॽالʙʽ2005م.(  
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:ʤرد. الاسʨف ȑʛʻ21ه 
:ʗلʮة. الॽȞȄʛة الأمʙʴʱʺات الǽلاʨال  

ا)/  1863 الʦلادة: ʛؗʽغان، أمॽʷॽفاة:(مʦا). 1947 ال ʛؗʽأم)  
  الॻʲاة والعʸل: 

ʨه ʧة ابʛة لأسʛمهاج ʧا، رجل مʙʻلʛاعي إيʻص ȑادʸʱي، اقȞȄʛارز، أمǼ ʝسʕة وم ʛؗرد شʨارات، فॽʶلل 
ة وفʛته ما ساعʙ الʺʶʱلʶل، وقʙ للإنʱاج الॽʺʳʱع) تقॽʻة (نʤام تʛȄʨʢ وراعي ʛؗʷال ʧم ʥة تلॽʻقʱعلى ال 

 إلى فانʱقل Ǽالʜراعة، العʺل ʱʶǽهȄʨه لʦ والʙه، مʜرعة عʛʷ لॽعʺل في الʵامʶة سʧ في الʺʙرسة Ǽأقل الأسعار، تʛك الॽʶارات بॽع
ʗȄوʛʱعʺل ديॽرب لʙʱȄرشة وʨة، بॽȞॽانȞॽادة دخله ؗان مȄʜعʺل ولǽ اغه ساعات فيʛح في فॽلʸاعات تʶهات، عاد الʰʻʺوال  ȑʛʻه 

 ʴǽاول الʨقʗ معʦʤ ومʹى Ǽالʜراعة العʺل ʖʴǽ الʵاصة، ولʦ مʜرعʱه لʙʰʽأ فʙاديʧ 10 أن أعʢاه والʙه Ǽعʙ (گʻȄʛفʽلʙ) بلʙة إلى فʨرد
ॼة تعʺل عʧ بʻاء ʛؗم ȘȄʛʡ ،ارʵॼة الॼ ʛؗة، ومع ومॽɺم زراʙه عʱʰقاء رغॼرعة للʜʺالǼ عʺل عادॽة في ل ʛؗن  شʨʶǽأد ʧقى مʛللإنارة وت 

ة، خلال مهʙʻس إلى مʙʱرب ʛؗʷالǼ ةʛʱأ عʺله فʛق  ȑʛʻرد هʨلة في مقالة فʳم ʦعال) (ʦس الألʺاني العلʙʻالʺه ʧس عʨلȞॽن) (ʨأوت 
ȑʚاء قام الʻʰك بʛʴاق مʛʱاح ʙلʨداخلي، ت ʙʻرد عʨام فʺʱارات اهॽʶالǼ ʗي ؗانʱاعًا الʛʱاك اخʚʻʽا، حʙًيʙع جʻʸرد فʨاته أول ف ʛؗʴم 
ة 1903 عام فʨرد أسʝ، 1896 سॽاراته عام أول صʻع كʺا ،1893 عام Ǽالʛʱʰول تعʺل الʱي ʛؗرد شʨف) ʗان ة للॽʶارات)، وؗ ʛؗʷال 
ات مʧ مʻافʶاتها تفعل كانʗ كʺا تʺامًا فقȌ، ذات الأسعار الغالॽة الॽʶارات تʱʻج عهʙها بʙاǽة في ʛؗʷال ،Ȑʛرد أن إلا الأخʨعان فʛس 
، 1908عام  )Tمʨديل ( مʧ الॽʶارات ههʚ أول فʨرد الʷعʖ، أنʜʳ غالॽʰة مʻʱاول في تʨؔن  وقȄʨة سॽارة ʢॽʶǼة العʺل لʻʸع بʙأ ما

ʛعʶديل الأصلي وؗان الʨʺل )Tʨا دولارًا 850 ) وهॽًȞȄʛتفعًا ثʺً̒ا أمʛة مॼʶʻالǼ ʧم ʛʽʲؔل ،ʛعʶال ʠفʵǽ لؔي ،ʧȄʛʱʷʺال ʛؔʱرد ابʨف 
ʰʽها الʺʛʴك قʢع تʛتʖʽ يȄʛʡ ʦʱقه عʧ الȑʚ الॽʺʳʱع خȌ نʤام ʛؗوت ʧورها مʛخلال م ʛʽʶوؗان العʺال أمام على ال ،ʧʽʽʻكل والف 
 حʨالي مʧ فʨرد سॽارة تॽʺʳع فʛʱة تقʛʽʸ على الʤʻام ساعʙ هʚا القʢع، وقʙ إحȐʙ شʙ أو كإضافة معʻʽة، مهʺة يʜʳʻ بʙوره عامل
ة ، بʙأت1914 ونʸف الʶاعة عام ساعة إلى 1912 عام ساعة 12.5 ʛؗʷاج في الʱع إنʢها القʶفʻلاً  بʙب ʧائها مʛش ʧم ʧʽلʨʺم 

ʧة خارج م ʛؗʷة، ؗʺا الॽأسعار عالǼ صارت ʧʴʷاء تʜارات أجॽʶإلى ال ʧأماك ،ȘȄʨʶʱلاً  الʙب ʧم ʧʴارات شॽʶكاملة، ال ʘʽح ʗكان 
ة الॽʺʳʱع ʛؗش ʖ ʛؗاء تʜاء نقل كلفة إن إذ معًا، الأجʜأقل الأج ʧارة نقل كلفة مॽʶالإضافة الȃإلى كاملةً، و ʥة ذل ʛؗʷأت الʙج بʱʻُت 

ة خفʹʗ والفʨلاذ، وعʙʻما الʜجاج ʛؗʷال ʅॽاج، تؔالʱل الإنʨّرد حʨا فʛًʽʲك ʧم ʠإلى الفائ ʠفʵان ʙه، وقʻائȃز ʛارة سعॽʶديل الʨم 
)T( ي دولار 500 إلىȞȄʛ1913 عام أم ʦ1915 عام دولارًا 390 إلى ث،  ʦفؔان1925 عام دولارًا 260ث ، ʛʲأك ʧف مʸن 

 مʨʱسʢة العائلة مʻʱاول في الॽʶارة جعل مʺا فʨرد، صʻع مʧ 1927و 1908 عامي بʧʽ الʺʙʴʱة الʨلاǽات في بॽعʗ الʱي الॽʶارات
 أماكʧ في نʛʤاؤهʦ يʱلقاه كان ما ضِعْفي مʧ أكʛʲ لهʦ يʙفع العʺال، فؔان الʙʴ الأدنى لأجʨر فʨرد رفع 1914 عام الʙخل، وفي

،Ȑʛكʺا أخ ʠَّد ساعات العʺل خفʙة عॽمʨʽال ʧع مʶمʺا ساعات، ثʺاني إلى ساعات ت Ȑن  العʺال جعل إلى أدʨفقʙʱوع على يʛف 
ʧʽʲاحǼ ردʨة ف ʛؗش ʧرد عʺل، وأدخل عʨة فʢوع خʛʷة م  مʧ الإنʱاج، وخʟʸ جʜءًا زȄادة لॽʳʷʱع وذلʥ الأرȃاح، في العʺال مʷارؗ

ة أرȃاح ʛؗʷوعًا أقام للعʺال، ؗʺا الʛة ف ʛؗʷل في للʨقȄارج، وʵال  ȑʛʻرد هʨة أن فʛؔع فॽʺʳʱال Ȍة له خʛʢخ ʧʽارة في كان حȄز ʙلأح 
ʧالأماك ʛʽʹʴʱة لʸʸʵʺم الʨʴفي الل ʙا، فقʨاغȞॽش ʗكان Șائح تعلǼʚفي ال  ȑʨولي علʛك تʛʴʱقف وتʱعة أمام لʨʺʳم ʧم 

ʘʽح ،ʧʽم العاملʨتق ʥعة تلʨʺʳʺة الॽعʺلǼ اعʢقʱدة لاسʙʴء مʜج ʧد مʙʴم ʦة، ثʴॽبʚك الʛʴة تʴॽبʚعة الʨʺʳʺة للॽالʱي الʱم الʨتق 
Ȍاع فقʢʱاقǼ ءʜج ʛا آخʚȞد، وهʙʴى مʱاف حʢʺهي الʱʻة في يǽنها Ȍʵل الȞॽالهǼ يʺʤرت العʨلʰة، وتʴॽبʚة للʛؔالف ʙʻع  ȑʛʻرد هʨف 
العʺال  مʨʺʳعة مʧ كل تقʨم للॽʶارة (الʷاسॽه) ثʦ العʤʺي ǼالهȞॽل الȌʵ بʙاǽة في العॽʶȞة، فʙʰʽأ الॽʶارة ǼالȄʛʢقة ʻȞʺǽه تॽʺʳع Ǽأنه

ʖʽ ʛؗʱاء بʜدة أجʙʴم ʙʻقف عʨارة تॽʶال ʦأمامه ȌʵالǼ ʧȄʜهʳع (مʢالقǼ ةȃʨلʢʺال ʧʽȃرʙدة) على ومʙʴʺة الॽالعʺل ʥى تلʱهي حʱʻي 
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الʻاس،  لʺعʦʤ مʨʱفʛة الॽʶارة مʧ الʜمʧ أصʗʴॼ عقʙيʧ خلال وأدق، وفي أسʛع الȄʛʢǼ Ȍʵقة نهاǽة في مʳʺعة ॽʶǼارة الʺʢاف
 الʺʨاد زراعة عʧ الاسʱغʻاء إلى أدȐ والȑʚ كʛʽʰة مʧ الʛʢقات ʛʶǼعة الʸʴان معʜولʧʽ، واخʱفى غʛʽ الʺʜارع أصʴاب وأصॼح
 مʺا الॼعʙʽة ǼالʺʻاȘʡ الʺʙن انʷʱار الʜراعة، وʙȃأ مʳال في ثʨرة إلى أدȐ أخȐʛ مʺا مʻه زراعات بʙلاً  وزرع للʸʴان (القʞ) الʺغǽʚة

Ȑرة إلى أدʨال ثʳاء والأعʺار، في مʻʰت الʙʽق  وشʛʢال  ȑارॼؔوال Ȍȃʛلاد لॼعʹها الॼمʺا ب Ȑرة إلى أدʨال في ثʳالات، ؗان مʸالات 
ا Ǽالقʹاǽا فʨرد ً̋ ʱة مهॽاسॽʶال ʚʻم ʧعʺل زم ʘʽح ،ʙʽعǼ ال فيʳلام مʶقاف وعʺل الǽب لإʛʴة الأولى الॽʺة  في العالʻ1915س 

ʛساف ʘʽا 170 مع ح ًy ʵش ʧȄʛا إلى آخȃه على أوروʱاصة نفقʵً̡ا الʴǼ ʧلام، عʶعة إلا أن الʨʺʳʺال ʥتل ʦل لʻافقة تʨمة مʨȞʴال 
ॽȞȄʛة،الأم ʗلʷاع في وفʻول إقʙة الȃارʴʱʺة الȄʨʶʱلافات بʵل الʨها، علʺاً أنه حʻʽاج بʱه انʱ ʛؗاج شʱي للإنȃʛʴا في الʱكل  ،ʧʽȃʛʴال

ʙʻام فعॽʀ بʛʴة الॽʺة العالॽانʲل الȄʨʴت ʦة تʛائʢاج الʱة لإن ʛؗʷال )B.24ارةॽوس ( ،ʖʽʳم الʙات تقǼاʵʱلان ʝلʳم  Ȑرʨʷة في الʻس 
1918 ʦح ولʳʻفارق  يǼ ʧʽخʙʱع الʻل، ؗʺا مʽʯاته داخل ضʶسʕاً  مʛʰʱمع ʧʽخʙʱة، وقام ضار الʴʸالǼ اءʻʰفى بʷʱʶم  ȑʛʻرد هʨفي ف 

الʨاحʙ  الفʸل الʙراسي تقॽʻة Ǽاسʙʵʱام تعلॽʺॽة خʛʰة لʨʱفʛʽ مʱʵلفة مʳالات في مʙارس بʻʰاء دولار، ؗʺا قام ملʨʽن  7 ديʛʱوʗȄ بʱؔلفة
ة، وفي خلال مʧ الʙʴيʘ والʱعلʦॽ الʙʱرʝȄ وتقॽʻة  سॽارة لॽʻʸʱع بʛاءة اخʛʱاع على هȑʛʻ فʨرد حʸل 1942 سʻة يʻايʛ 13 الʺʷارؗ
 فʽلʙج) في (جʻȄʛفʽلʙʽ في فʨرد عʺل مʴʱف في وعائلʱه الʺعʙن، ؗʺا شارك هʨ الॽʶارة مʧ %30 أقل وزنها الॼلاسʥॽʱ مʧ جʦʶ ذات

ا تقʙم العالʦ في مʕسʶة أكʛʰ وهي مʧ فʨرد، (إدسِل) مʕسʶة وابʻه فʨرد أسʝ 1936 عام مॽʷॽغان وفي ًɹ ʻم ʦॽعلʱلل ʘʴॼوال 
اً  سʻة 83 العʺʛ مʧ وؗان عʙʻه 1947 رॽȃع سʻة في فʨرد هȑʛʻ  والʛȄʨʢʱ، تʨفي  700 إلى 500 مʨʴǼ ʧالي تقʙر ثʛوة ورائه تارؗ

ة ملʨʽن  ʛؗارات دولار، وشॽارة سॽة، وسॽʺاول في عالʻʱع. مॽʺʳال 

 أهʤ الʦʵʹʸرات: 
 1930) ابʱؗ : نʨʶǽفهأدʛا أعʺؗ.(  
 1926) ابʱؗ : ًاʙم وغʨʽال.( 
 1922) ابʱؗ :اتي وعʺليॽح.(  
 1922.(ردʨنʺاذج ف) ابʱؗ : 

:ʙيʗقʯة وشهادات الॻولʗال ʚائʦʱال 
 1928) ةॽالʙʽم :Elliott Cresson.ʧʽانؔلʛف ʙمعه ʧم ( 
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:ʤالاس ʨانʛʽي ه ʨؗȄوʛʽ22.ه  

:ʗلʮان. الǼاॽال  

ʨʽ _ الॽاǼان). 1946 الʦلادة: ʨؗʡ)  

:ʤॻعلʯ1970 ال : ʧس مʨȄرʨالȞॼامعة (الʳǼ ادʸʱة الاقॽؗلSenshu(.  

  الॻʲاة والعʸل:
ة بʛمॽʳات ʛʽʰؗة وعʺل في قʦʶ الاسʷʱارات، ومʧ هʻاك وضع لأول مʛة الأرضॽة الȄʛʤʻة  ʛؗʷǼ Șʴʱجه الʛʵت ʙعǼ

ʝॽأسʱب ʨانʛʽات، قام هॽʳمʛʰة ال ʛؗʷه ل ʛؗت ʙعȃو ،ʟالʵاني الǼاॽاج الʱام إدارة الإنʤʻل )JIT Management 
Laboratory Company.Ltd) دʙʴʺال ʗقʨاج في الʱرة الإنʨʲا سʺي بʺǼ ʨانʛʽه ʙساع ʙوق ،(JIT ʘʽح ،(

ات داخل وخارج الॽاǼان ʛؗʷال ʧات مʛʷالع ʨانʛʽه ʙساع ) ȘʽʰʢʱبJIT،(  (تاكاشي أوسادا) مع ʨانʛʽه ʦا ساهʺؗ
، حʘʽ أكʺل هʛʽانʨ _في فʛʱة الʶʱعʻʽات_ الأعʺال الأساسॽة 5sبʨضع وتʛȄʨʢ مفهʨم تقॽʻة تʦॽʤʻ مʨقع العʺل 

الʱي بʙأها أوسادا في هʚا الاتʳاه، وعلى نʛʽʲؗ ʠॽʁ مʧ الʺʙيʧȄʛ (الʚيǽ ʧعʛʰʱون أن اتʵاذ القʛار ǽعʙʺʱ على 
ت أو أماكʧ الʺʨاد والأدوات وعلى تʙفȘ العʺل في مȞان العʺل، وخلال هʚه العʺلॽة يʦʱ اسॼʱعاد أو إزالة العʺلॽا

الʺʨاد غʛʽ اللازمة، أو تʻȄʜʵها في مȞان آخʛ) أشار هʛʽانʨ ومʧ خلال الʜʽʽʺʱ بʧʽ (الʅॽʻʸʱ) و (الʛʱتʖʽ) إلى 
أن أȑ جهʙ للȌॽʢʵʱ أو بʙء العʺل قʰل اسॼʱعاد العʻاصʛ غʛʽ الʹʛورȄة سʕʽدȑ غالॼاً إلى حلʨل غʛʽ مʛغȃʨة، 

ات على الॼقاء  يʕمʧ الأرضॽة 5sكʺا أشار هʛʽانʨ إلى أن تȘʽʰʢ تقॽʻة  ʛؗʷال ʙاعʶǽ اليʱالȃو ʛʺʱʶʺال ʧʽʶʴʱلل
ات الʱي تفʷل في تȘʽʰʢ هʚه الʱقॽʻة لا يʨʱقع مʻها الॽʁام Ǽفعالॽة Ǽعʺلॽات  ʛؗʷة، ؗʺا أشار إلى أن الʶافʻʺوال

إلى  ، ؗʺا قام هʛʽانʨ أǽʹاً Ǽالʛʽؗʚʱ بʳʱارب "هاوثʛون"، حʘʽ أشارالʱغʛʽʰؗ ʛʽʽة الʦʳʴ مʲل إعادة الهʙʻسة وغʛʽها
 ʜʽ ʛؗاف وتʛاش ʗʴع تʨضʨم ʛʽʽغʱنامج الʛاس أن بʻال ʙقʱعǽ ماʙʻوع ،ʛʽʽغʱاث الʙاً لإحॼعى غالʶاس تʻع الॽʺأن ج
الإدارة، Ǽالʱالي سʨȞॽن هʻاك اسʛʺʱار لʺʻافع الʱغʛʽʽ، أما في حال إزالة اشʛاف الإدارة فإن الأداء سʵʻʽفʠ مʛة 

.Ȑʛأخ  
  أهʤ الʦʵʹʸرات:

 2009 Șʽʰʢل تʽاب (دلʱؗ :JIT.( 
 1998) ابʱؗ : 5وضعs في العʺل.( 
 1996) ابʱؗ :5s ʧʽغلʷʺال ʦوع تعلʛʷأجل م ʧم.(  
 1995) ابʱؗ :5 ئيʛʺان العʺل الȞʺأساسات ل.( 
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:ʤغ الاسʻʺǽام إدوارد دॽلȄ23.و  
:ʗلʮة الॽȞȄʛة الأمʙʴʱʺات الǽلاʨال.  

  .1993 الʦفاة:/ )آيʨا، الʨلاǽات الʺʙʴʱة( 1900 الʦلادة:
:ʤॻعلʯال   
 1928) جامعة ʧة مॽائʸاء الاحȄʜʽراه في الفʨʱؗد :Yale.(  
 1925.رادوʨلʨؗ جامعة ʧاء مʸفي الاح ʛʽʱʶماج :  
 1921 : سʨȄرʨالȞǼ ةॽائȃʛسة الؔهʙʻجامعة في اله ʧم)Wyoming.(  

   الॻʲاة والعʸل:
شʨʽʱارت) _مʕسʝ مفاʦॽʂ  إلى (والʛʱ تʦ تقʦǽʙ دʻʺǽغ 1927واسʷʱارȑ، في عام  جامعي ومʕلف ومʴاضʛ وأسʱاذ مهʙʻس وȂحʸائي

ة مʛʰʱʵات ( - الʹȌॼ الإحʸائي للعʺلॽات ʛؗفي شBell،اتفʨلله ( ʘʽأ حʙغ بʻʺǽك في دʛʴʱال ʨʴن Șʽʰʢت ʖʽة الأسالॽائʸالإح 
 أهʺॽة مȐʙ اكʷʱف شȞॽاغʨ، في للؔهȃʛاء "هادثʨرن "مʻʸع  في عʺله خلال والإدارة مʱأثʛاً Ǽأفؔار (شʨʽʱارت)، ومʧ الʻʸاعي للإنʱاج
 الॽاǼانॽة الʨȞʴمة ʡلʖ على بʻاءً  الʲانॽة العالʺॽة الʛʴب Ǽعʙ لॽاǼانإلى ا والإنʱاج، سافʛ العʺل جʨدة ضȌॼ في الإحʸائॽة الʛقاǼة

 مهʺʱه في ناجʴاً  دʻʺǽغ الॽاǼان، وؗان لإعʺار هوʡاقات خʛʰاته كل وضع والʨʳدة، حʘʽ الإنʱاجॽة تʧʽʶʴ في صʻاعاتها لʺʶاعʙة
ة سȄʨʻاً  Ǽاسʺه تʺʻح أسʺʱها جائʜة 1951 عام في أنʷأت الॽاǼانॽة الʨȞʴمة أن لʙرجة ʛؗʷي للʱال ʜʽʺʱت ʧم ʘʽؔار حʱامج في الابʛب 
ا)، ؗان بلʙه في كʛʽʲاً  تأخʛ الʺʳال هʚا في بʨʰʻغه الاعʛʱاف الॽاǼان، لʧؔ الʨʳدة" في أبʨ"عʛُف دʻʺǽغ بلقʖ  الʨʳدة، وقʙ إدارة ʛؗʽأم) 

 جامعة في العلॽا الʙراسات كلॽة في )، ومʙرساً 1993-1946نʨȄʨʽرك ( ʳǼامعة العلॽا الʙراسات كلॽة في للإحʸاء أسʱاذًا دʻʺǽغ
 خلال مʛة لأول اسʙʵʱامها تʦ الʱي العʻʽات أخʚ تقॽʻات دʻʺǽغ الʵاصة، ʨʡر للأعʺال مʷʱʶارًا كان ) ؗʺا1993- 1988( كʨلʨمॽʰا

 خʺʶة مʧ الʺʨȞنة الʢارئة الفॽʻة اللʻʳة في عʹʨاً  دʻʺǽغ كان الʲانॽة العالʺॽة الʛʴب ، وخلال1940 عام الʺʙʴʱة الʨلاǽات تعʙاد
العʺلॽات  ضȌॼ تقॽʻات ، Ǽالإضافة إلى تʙر1942ʝȄوالʱي نʛʷت عام  الأمॽȞȄʛة الʛʴب معايʛʽ تॽʺʳع على حʘʽ عʺلʨا أشʵاص،

ʧʽ للعʺال )SPCالإحʸائॽة (  لʱعʙاد الȞʶان في الʺʛȞॼ الȌॽʢʵʱ دʻʺǽغ في شارك 1947عام  في الʛʴب، أثʻاء الإنʱاج في الʺʷارؗ
 الȌॽʢʵʱ للʱعʙاد، في الʺʶاعʙة الʺʙʴʱة الʨلاǽات جʞॽ مʻه وزارة وʡلʗʰ الॽاǼان، تʱʴل الʴلفاء ؗانʗ قʨاتحʘʽ ، 1951 لعام الॽاǼان

ʜ في Ǽالعʺل 1950 أغʝʢʶ في دʻʺǽغ آرثʛ، بʙأ ماك الʛʻʳال دوغلاس ʡلʖ على بʻاء إحʹاره تʦو  ʛؗني مʨات هاكʛʺتʕʺفي لل 
،ʨʽ ʨؗʡ ماʙʻغ ألقى عʻʽʺǽاً  دǼاʢل خʨدة إدارة"أسʺاه  ما حʨج جʱʻʺان ال  كʨاحʙ لʻʺǽʙغ يʙيʨʻن  الॽاǼان في الʛʽʲؔون  الإحʸائॽة"، وؗ

ʧم ʧʽʺح لʺا الʺلهॼف أصʛعǽ ʦاسǼ ةʜʳة الʺعǽادʸʱة الاقॽانǼاॽة في الʛʱما ف ʙعǼ بʛʴال ʧما ،1960 إلى 1950 مʙʻع ʗجʛخ 
دʻʺǽغ، وخلال  يʙرسها الʱي جʜئॽاً Ǽالأفؔار الʺʱأثʛة العʺلॽات خلال مʧ العالʦ في اقʸʱاد أكʛʰ ثاني لॼʸʱح الʛʴب رماد مʧ الॽاǼان

) SPCقام دʻʺǽغ بʙʱرʖȄ الʺʯات مʧ الʺهʙʻسʧʽ والإدارʧʽȄ والॼاحʧʽʲ على تقॽʻات ( 1950الفʛʱة مʧ حʛȄʜان حʱى أغʝʢʶ لعام 
الʺʙʴʱة،  الʨلاǽات في الʵاصة الاسʷʱارȄة أعʺاله إدارة في دʻʺǽغ واشʧʢʻ اسʛʺʱ في مʜʻله لاحȘ مʗ ʧوق فيو ومفاʦॽʂ الʨʳدة، 

ʛʽوف وؗان غʛإلى مع ʙح ،ʛʽʰفي 1980 عام وفي ك ʛهʣ ʦلʽني على ( وثائقي فʨȄʜتلفNBC(  انʨʻعǼ"سع كان إذاʨب 
 لهʚا الॽاǼان، ونʳॽʱة مʧ تʨاجهها الʺʙʴʱة الʨلاǽات كانʗ الʱي الʺʜʱايʙة الʻʸاॽɺة الʺʻافʶة حʨل "ذلʥ؟ نॽʢʱʶع لا الॽاǼان...لʺاذا

،ʘʰازداد ال ʖلʢماته على الʙل خȞʷǼ ʗوؗان ،ʛʽʰة ك ʛؗرد شʨارات فॽʶة للʙواح ʧات أوائل م ʛؗʷة الॽȞȄʛي الأمʱال ʗʰلʡ ةʙاعʶʺال 
ʧغ مʻʺǽ1981 عام في دʗؗان ʘʽعات ، حॽʰرد مʨعامي ف ʧʽȃاجع، وʛʱت 1982- 1979 تʙʰؔرد تʨف ʛائʶة  خʺॽʁǼ3 اراتॽمل 

ʧة مʙاعʶʺال ʖلʢǼ ة ʛؗʷال ʗقام ʘʽغ دولار، حʻʺǽء دʙʰة لل ʛؗفي ح ʙدة، وقʨʳال ʥȞغ شʻʺǽة ثقافة في د ʛؗʷقة الȄʛʡعʺل و 
ة، ʛؗʷفاجأة للʺ  عʧ مʕʶولة كانʗ الإدارة تʛʸفات أشار إلى أن الإدارة، حʘʽ عʧ بل الʨʳدة، عʧ دʻʺǽغ يʙʴʱث لʦ مʙيȄʛها، وؗ
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85٪ ʧاكل كل مʷʺفي ال ʛȄʨʢارات تॽل أفʹل، سʨلʴȃ1986 عام و ʗʴॼرد أصʨة ف ʛؗارات شॽʶة الॽȞȄʛالأم ʛʲة الأكॽʴȃلأول ر 
ة أرȃاح تʳاوزت قʙ أرȃاحها ؗانʗحʘʽ  العʧȄʛʷ، القʛن  عॽʻȄʛʷات مʚʻ مʛة ʛؗال شʛʻرز، جʨتʨم ʙعǼ اʺॽɾ احهاȃت أرʛʺʱاوز واسʳʱب 
)GM( ) وChrysler'sغ )، أدركʻʺǽأن د ʧʽفʣʨʺال ʦه ʦهʙوح ʧيʚن  الʨʺȞʴʱالفعل يǼ ة فيॽاج، عʺلʱح فقام الإنʛʢǼ هʱȄʛʤاة نʺʶʺال 

 تʳاهله تʦ أنه غʛʽ الʨʳدة لʧʽʶʴʱ كʨسʽلة بها ونادǼ Ȑاشʛ)، – افʟʴ – نفʚ – مʴاور (خȌʢ أرȃعة على بʻاها الʱي دʻʺǽغ بʙائʛة
ʧل مʰاعة قادة قʻʸال ʧʽʽȞȄʛالأم ʥات،  أوائل في وذلॽʻʽعȃالاتالأرʳʺة في الॽʶॽئʛت أفؔاره الʜ ʛؗعة  تȃالأر ȏادॼʺة: الॽالʱة الʶʺʵال

الʙʳيʙ، نʤام الʺعʛفة العʺॽقة، حʛʽʷǽ ʘʽ نʤام الʺعʛفة  عʛʷ لإدارة الʨʳدة، الأمʛاض الॼʶعة القاتلة، الʺॽɻقات الʱʶة عʛʷ، الʺʻاخ
ʖʳǽ" :قة إلى ما يليॽʺع أن العʹʵǽ بʨالإدارة أسل ʙائʶل، لا الʨʴʱلل ʱʶǽعॽʢ امʤʻال ʦفه ʖلʢʱه، يʶل نفʨʴʱوجهة ال ʛʤن ʧم 

 للȄʛʤʻة العʺॽقة، والʱي تʨفʛ خʢȄʛة الʺعʛفة مʧ نʤامًا الʱي أسʺʽها _عʙسة_ خارجॽة رؤȄة تʨفʛʽ هʨ الفʸل هʚا مʧ الʵارج، الهʙف
العʺॽقة،  الʺعʛفة نʤام فهʦ مǽ ʧأتي الʨʴʱل الفʛد، هʚا تʨʴل هي الأولى فʽها، والʨʢʵة نعʺل الʱي الʺʤʻʺات نفهʦا خلاله مʧ الʱي

 العʺॽقة، الʺعʛفة نʤام الفʛد ǽفهʦ أن وʛʳʺȃد الʻاس بʧʽ للʱفاعل للأرقام، للأحʙاث، لॽʴاته، جʙيʙًا معʻى يʙرك سʨف فالفʛد الʺʨʴʱل،
Șʰʢॽادئه سॼع كل في مʨن ʧن  مع العلاقة مʨȞॽس ،ʧȄʛه الآخǽʙأساس ل ʦȞʴاراته على للʛاصة قʵل الȄʨʴʱات ولʺʤʻʺي الʱي الʺʱʻي 

 ʻʴǼانه دʻʺǽغ معʛوفاً  العʺॽقة، وؗان الʺعʛفة نʤام ʶǽʺى ما لʙيهʨȞǽ ʦن  أن إلى ʴǼاجة الʺʙيʧȄʛ جʺॽع أن إلى دʻʺǽغ إلʽها"، ودعا
 مʧ أصلॽة مقاʡع عʙة ونʛʷ مʨسॽʁॽة، جʨقة في غʻىحǼ  ʘʽالʺʨسॽقى، واهʱʺامه الʺʛح، القȄʨة، روحه معهʦ، عʺل Ǽالʚيʧ واهʱʺامه

 مॼʱȞة الʨؔنغʛس في في )Deming( مʨʺʳعة وتʹʦ واشʧʢʻ، في )W E Deming( معهʙ أسʝ 1993عام  في الʺʨسॽقى،
ا أرشॽفًا الʺʙʴʱة الʨلاǽات ً̋ ʵة ضʡʛة للأشॽتʨʸة الʡʛة. والأشॽئʛʺال  

  أهʤ الʦʵʹʸرات:
 1993.(ʙيʙʳاد الʸʱالاق) ابʱؗ : 
 1986.(الأزمة ʧوج مʛʵال) ابʱؗ : 
 1982 :) ابʱدة، كʨʳي).الʶافʻʱقف الʨʺة، والॽاجʱالإن 
 1967) ابʱؗ :ان؟Ǽاॽث في الʙماذا ح.( 
 1948 :ʛȄʛارة( تقʳʱة العامة، والʴʸراعة، الʜان، الȞʶاءات الʸات في إحʻʽعʺالات العʱلاس ʛʽʸق ʛȄʛتق(  ʦالأم

  .الʺʙʴʱة
 1939) ابʱؗ :دةʨʳة الॼʀاʛم ʛʤوجهة ن ʧة مॽائʸقة الإحȄʛʢال.( 

  الʯقʗيʙ: الʦʱائʚ الʗولॻة وشهادات
 1991 : ʖʽة صلॽالʙʽم)ʛʰلȄو(. 
 1987 :.ؔارʱا والابॽجʨلʨʻؔʱة للॽʻʡʨالقلادة ال  
 .ةॽائȄʜʽة الفॽȞȄʛة الأمॽɻʺʳزمالة ال 

  
 

  
  

  

  



34 
 

  كʱاب "مقʙمة في نȄʛʤة الʨʱازن"

  تألʅॽ: مهʙʻ محمد سعʙʽ الفʛحان

سʱʻعʛَّف في ॽʡَّات هʚا الʱؔاب على مʨضʨع نȄʛʤة 

أفؔارها الأساسॽة على يʙ العالʦ الʨʱازن الʱي تʦ وضع 

الʶʺʻاوȑ (فʜʱȄʛ هʙʽر). سʱʻعʛَّف أǽʹاً على نȄʛʤة 

الʛسʦ الॽʰاني (وأهʦ مفاॽʂʺها) وارتॼاʡها الʨثȘʽ مع نȄʛʤة 

دنا  ʅॽ تʜُوِّ الʨʱازن. ما هي نȄʛʤة الʨʱازن الاجʱʺاعي، وؗ

ʽʺǽ ʅॽل الأفʛاد  لاخॽʱار حالة الʨʱازن في علاقاتهʦ هʚه الȄʛʤʻة Ǽأداة هامة لʴʱلʽل الʤʻام الاجʱʺاعي، وؗ

الॽʸʵʷة؟ ʅॽؗ أدȐَّ تأمʦॽ مʛʸ لقʻاة الʝȄʨʶ إلى بʙء سلʶلة مʧ الأحʙاث الʱي تʹʗʻَّ̋ العʙوان الʲلاثي وما 

ة في الʛʸاع؟ الॽȃʛع الهʻغارȑ وديʻامॽȞॽات العلاقات  تلاه مʧ حالات الʨʱازن أو عʙم الʨʱازن بʧʽ الأمʦ الʺʷارؗ

ʨʶفʱʽʽي، الهʙʻ، هʻغارȄا، العالʦ الʛʴ) حʨل الʨضع في هʻغارȄا. الʛʸاع في سʨرȄا والॽɿॽؔة الʱي الʙولॽة (الاتʴاد ال

ॽا، إيʛان، سʨرȄا) Ǽإنʱاج الاسʱقʛار أو  ʛؗا، تॽة، روسʙʴʱʺات الǽلاʨول (الʙال ʧʽاء بʙاقة والعʙʸم بها علاقات الʨتق

عاب الȄʛاضॽة والʛعاǽة مع أمʲلة مʧ الʙورȑ عʙم الاسʱقʛار في سʨرȄا. الʨʱازن وعʙم الʨʱازن في سॽاق الأل

 ʅॽ الإنʳلȑʜʽ الʺʺʱاز وسॼاقات الॽʶارات في أمȞȄʛا. العʻُف بʧʽ العʸاǼات في إحȐʙ مʻاȘʡ ؗالॽفʨرنॽا وؗ

تʙʵʱʶم الʨحʙة الʺʹادة للعʸاǼات مفاʦॽʂ نȄʛʤة الʨʱازن للǼ ʕʰʻʱأحʙاث العʻُف. نȄʛʤة الʦʤʻ العائلॽة وأهʺॽة إǼقاء 

  ات العائلॽة (العلاقة بʧʽ الأشقاء / العلاقة بʧʽ الآǼاء والأبʻاء) في حالة تʨازن.شȞॼة العلاق

 ʧʽʲاحॼار، الʛل: صَُّ̒اع القʺʷَّاء تʛُالق ʧة واسعة مʯه إلى ف ʨُ̋جَّ كل ما سȘʰ سʦʱʽ مʻاقʱʷه مʧ خلال هʚا الʱؔاب ال

 ʥلʚ   الॼاحʧʽʲ في مʳالي الإدارة والȘȄʨʶʱ.في علʦ الʻفʝ، علʦ الاجʱʺاع، العلʨم الأمॽʻة، العلاقات الʙولॽة وؗ

  ॽʀ /17x24اس:  120الʱؗ :ʅॽʻʸʱاب علʺي/ عʙد الʸفʴات: 

  غ/ غلاف ʛؗتʨن/ ورق شامʨا (ॼʡعة فاخʛة) 312الʨزن: 

  )ISBN 978-977-6838-55-0الʦॽʀʛʱ الʙولي (

  ʧȞʺǽ الʨʱاصل وحʜʳ نʵʶة عʛʰ مʙونة فʛحان:

)Farhan2030.com(  

Șʽفʨʱالله ولي الऎ  
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  ) الॻاǺانॻة5sمʙاجعة مʹʸʢة للأدبॻات الʯʸعلقة بʯقʹॻة (

ʛاشʻلة الإدارة :الʳالإدارة العامة ،العامة م ʙمعه.  

  الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة. :الʙولة

  :نʚʰة

ȞʷǼل  تʦ الʱفʛغالॽاǼانॽة_  )5s(الʲانॽة _حʨل تقॽʻة تʦॽʤʻ مʨقع العʺل  مقالʱيفي 

ت الʺʤʻʺة للأدبॽا أشهʛ لʛȄʨʢʱ وتʻفʚʽ نʺʨذج مقʛʱح للʺʛاجعة 7كامل لʺʙة 

)Systematic Literature Review( راساتʙاد على الʺʱالاعǼ  ،قةǼاʶة الॽʰʻالأج

في مʳال العلʨم الॽʰʢة مʚʻ فʛʱة زمॽʻة Ȅʨʡلة  ʙʵʱامه على نʢاق واسعومʧ الʺعʛوف أن هʚا الأسلʨب تʦ اس

تʦ  ، حʘʽالاجʱʺاॽɺةلاحقاً إلى العʙيʙ مʧ الʺʳالات الʱي مʧ ضʺʻها مʳال العلʨم  وحʱى الآن، لʱʻʽقل اسʙʵʱامه

َّ̋ى أǽʹاً  والʱي )Review of Reviews( تأسلʨب الʺʛاجعة الʺʤʻʺة للʺʛاجعااسʙʵʱام  ُʁت )Umbrella 

Literature Review( ) اجعةʛʺة160لॽʰʻدراسة أج ( ) ʧة مॽʻة زمʛʱت على فʙّʱى (1994امʱ2019) ح (

ʗّ̋ في ( والʨʱصॽات  القارّات الʗʶ، وفي نهاǽة الʙراسة تʦ الʨʱصّل إلى العʙيʙ مʧ الʱʻائج ) دولة على امʙʱاد35وت

  .ضʺʧ الʯʽʰة العॽȃʛة )5s(ة أو الʺʱعلقة بȘʽʰʢʱ تقॽʻ (SLR) الهامّة، سʨاء الʺʱعلقة Ǽأسلʨب
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 )Farhan2030.com( على المنشورات العلمية عبر مدونة فرحاناحصل 

Theoretical Review for Implementation of Japanese 
5S Technique in Service OrganizaƟons, and the 

Possibility to Apply it in Syrian Service Organizations 
 )pdf(ملف 

  

 

 )pdfكتاب قضايا إدارية مُعاصرة (

 )pdfكتاب منح دراسية (

 

 

 )pdfكتاب تجارب فرحان (

 )pdfكتاب طائرات ورقية (
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Farhan2030.com 

 

  نة فʙحانʗوَّ مُ 
 ʛئॽʶॽة (نȄʛʤة الʨʱازن،القʶام الأ Ǽعʠنة على ʙوَّ . تȑʨʱʴ الُ̋ 2020نة ذات ʡاǼع علʺي تʦ تأسʶॽها عام ʙوَّ هي مُ 

ُ̋ مʻح دراسॽة، ، _5s_تʦॽʤʻ مʨقع العʺل  نة) Ǽالإضافة إلى قʦʶ مʟʸʵ لॼعʠ الʺʨاضॽع ʙوَّ شॽʸʵات مʧ ال

  .(مʨاضॽع علʺॽة، معلʨمات عامة وغʛʽها) لعامةا

 




